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Ministerstvo kultury

Mgr. Jiří Vajčner, Ph.D. 

ředitel odboru památkové péče 

V Praze dne 31.03.2011
Č. j.: MK 18060/2011 OPP
Vážení, 


Česká republika se přistoupením k Úmluvě o ochraně světového kulturního a přírodního dědictví, která byla Generální konferencí UNESCO přijata dne 16. listopadu 1972 v Paříži, mimo jiné zavázala k ochraně, zachování, prezentování a předávání budoucím generacím kulturního a přírodního dědictví, které se nachází na jejím území. Tento závazek v sobě rovněž zahrnuje tu povinnost, že Česká republika za tímto účelem učiní všechny potřebné kroky, a to jak věcného charakteru, tak také formální. 


Tzv. „Budapešťská deklarace“, která byla přijata Výborem světového dědictví UNESCO v roce 2002, podtrhla důležitost systematické a plánované péče o statky, které jsou zapsány na Seznam světového kulturního dědictví UNESCO. Rovněž nominační dokumentace, která je předkládána orgánům UNESCO k zápisům statků na tento prestižní seznam, musí obsahovat materiál, který popisuje opatření směřující k zachování jejich výjimečné světové hodnoty.   


K naplnění výše popsaných cílů slouží Plán nakládání s památkou zapsanou na Seznam světového dědictví, známý v mezinárodních Pravidlech pro provádění shora zmíněné Úmluvy jako „Management Plan“. Ministerstvo kultury ve spolupráci s Národním památkovým ústavem připravilo na základě zkušeností s dosavadními výsledky práce na pilotních Management plánech základní osnovu takovéhoto plánu, kterou je třeba, vzhledem k rozmanitosti kulturního dědictví, chápat jako osnovu  adaptovatelnou pro specifické podmínky té které památky  či památkově chráněného území, které jsou zapsány na Seznam světového dědictví ve smyslu Úmluvy o světovém dědictví, nebo na tento zápis aspirují.  


Ministerstvo kultury vydává  materiál „Doporučená struktura  Management Planu – Plánu nakládání se statky zapsanými na Seznam světového dědictví“ jako metodickou instrukci pro subjekty zodpovědné za zpracování a aktualizaci Management Planu, pro zadavatele tohoto zpracování a pro správce dotčených památek a památkově chráněných území, jakož i  zainteresované orgány veřejné správy a další instituce.  
Úvodní komentář

Dle mezinárodní Úmluvy o ochraně světového kulturního a přírodního dědictví (dále též jen „světového dědictví“) jsou na Seznam světového kulturního a přírodního dědictví zapisovány statky na základě prokázané vynikající celosvětové hodnoty (dále též jen „OUV“ 
).
Dle aktuálně platných Operačních směrnic k provádění Úmluvy „znamená mimořádná univerzální hodnota takový mimořádný kulturní a/nebo přírodní význam, který přesahuje národní hranice; je to hodnota stejně tak cenná pro současné, jakož i pro budoucí generace lidstva jako celku. Z tohoto důvodu je stálá ochrana tohoto dědictví nesmírně důležitá pro mezinárodní společenství jako takové.“. Jako jeden z nástrojů pro zachování a péči o tyto hodnoty slouží tzv. Management Plan,
 de facto Plán nakládání se statkem zapsaným na Seznam světového dědictví UNESCO. 

Základním východiskem pro definování účelu dokumentu Management Plan jsou Operační směrnice k naplňování Úmluvy o ochraně světového dědictví.
 Tyto směrnice k povaze Management Planu uvádějí: „Každý statek navržený k zápisu na Seznam světového dědictví musí mít existující plán péče nebo nějaký jiný doložený správní systém, ve kterém musí být přesně uveden způsob, jímž má být mimořádná univerzální hodnota statku chráněna, pokud možno za použití mechanismu spoluúčasti“. 
Cílem Management Planu je zaručit účinnou péči o statek navrhovaný k zápisu na Seznam světového dědictví. Účinný systém péče musí být koncipován podle druhu, charakteristických znaků a potřeb statku navrhovaného k zápisu a jeho kulturního a přírodního dědictví. Plány a systémy se mohou lišit v závislosti na různých kulturních perspektivách, dostupných zdrojích a dalších faktorech. Mohou zahrnout tradiční postupy, platné nástroje pro plánování na úrovni měst nebo regionů, stejně jako mechanismy kontroly plánování a formální či neformální opatření účinné péče o statek a jeho trvale udržitelné užívání. 

Zpracování Management Planu nepřímo navazuje na články 4. a 5. Úmluvy o ochraně světového dědictví (publikována ve Sbírce zákonů č.159/1991 Sb.). 
Obecně by účinný Management Plan jako dokument pro řízení a odpovědnost za mimořádnou universální hodnotu světové památky měl obsahovat takové cíle a nástroje, které mají zejména prokázat: 
· hlubokou a sdílenou znalost statku ze strany všech zainteresovaných subjektů, 
· analýzu existujících a chybějících nástrojů k péči o mimořádnou celosvětovou hodnotu statku,
· oficiální a neoficiální plánovací cyklus, provádění dalšího sledování, hodnocení a reakce na negativní vlivy působící na statek, 
· účast partnerů a zainteresovaných subjektů, 

· přidělování nezbytných zdrojů, 

· posilování kapacit určených k péči o tento statek a 

· srozumitelný popis fungování popsaného systému péče o statek.

Dokument má sloužit zejména k péči o památku a jeho přehlednost a reálná využitelnost pro uživatele má tedy přednost před dogmaticky a trvale předem danou a neměnnou strukturou. 
Protože Česká republika věnuje památkám zapsaným na Seznam světového dědictví oprávněně zvýšenou pozornost, směřuje v posledních letech i k tomu, aby všechny tyto statky Management Plan měly. I přes dílčí konzultace je trvale postrádán obecnější metodický materiál, který by byl subjektům odpovědným za tyto památky nápomocný. 
Národní památkový ústav jako odborná organizace oboru státní památkové péče s celonárodní působností
 byl v srpnu 2009 pověřen Ministerstvem kultury ČR, aby připravil obecný metodický podklad ke struktuře dokumentu Management Plan. Ministerstvo kultury doporučuje, aby zpracovatelé Management Planu využívali při jeho přípravě odborných konzultací s Národním památkovým ústavem. 
S ohledem na velkou různorodost statků, které jsou anebo mohou se stát světovou památkou, je níže navržená struktura pouze rámcová. Vychází z objektivních optimálních reálných potřeb, které by výsledný plán měl zajišťovat. Vychází rovněž ze zkušeností z procesů posuzování a hodnocení konkrétních památek nominovaných na Seznam světového dědictví v posledních letech, jakož i ze studia Management Planů předkládaných jinými členskými státy.
Pro přehlednost je materiál připraven ve formě tabulky. Tabulku je třeba chápat  jako metodické doporučení k přípravě takového dokumentu, tedy jako materiál, který lze modifikovat ve prospěch konkrétní situace. Základní rubriky v levém sloupci navrhují obecný obsah a doporučené řazení kapitol; vedlejší sloupec obsahuje stručné vysvětlení možného a optimálního obsahu kapitol (v konkrétním Management Planu nebude tento sloupec obsažen). 
Podle povahy konkrétního statku se samozřejmě dají doplnit zcela specifická témata, pro která bude vhodné vytvořit samostatnou podkapitolu (subkapitolu). Je naznačeno i základní členění do oddílů (rozlišených velkými písmeny) a hlavních kapitol (označených čísly).
 
Management Plan je dokumentem koncepčním, ve své povaze dynamickým
 a není zatím zakotven v právních předpisech České republiky. Jeho platnost a budoucí využitelnost je potřebné zajistit jiným způsobem (vyhláška obce, kraje, vnitřní směrnice správce či správců statku, atd.). Je nanejvýš vhodné zapojit již do přípravy Management Planu ty instituce, které budou odpovědné za jeho naplňování a jejich postavení v textu přímo uvést. Přímá participace místně příslušné veřejné správy na zpracování tohoto dokumentu může také napomoci tomu, aby se její představitelé s plánem ztotožnili a cítili za jeho implementaci spoluodpovědnost. Status světové památky trvale přináší dotčené obci nebo městu mezinárodní prestiž a obecné povědomí o památce, a jejich občanům  pocit hrdosti a sounáležitosti s lokalitou.

Po schválení je nezbytné, aby s materiálem byly obeznámeny dotčené instituce a měly k dispozici jeho znění. Z tohoto důvodu je potřebné včas zvažovat dostatečný počet výsledných výstupů. Výsledný Management Plan by proto měl být předán zpracovatelem v tištěné a elektronické formě k archivaci následujícím institucím: 

1) správci statku/zadavateli materiálu (podle složitosti vazeb a hlavních subjektů 

    i více příjemců) ,

2) Ministerstvu kultury ČR (OPP), 
3) příslušnému výkonnému orgánu státní památkové péče, 
4) ústřednímu pracovišti Národního památkového ústavu, 

5) územně příslušnému odbornému pracovišti Národního památkového ústavu. 
Management Plan
Plán nakládání se statky
 zapsanými na Seznam světového dědictví

DOPORUČENÁ STRUKTURA DOKUMENTU

	TITULNÍ STRANA
	Oficiální název statku.

Povinný podtitul: název dokumentu.
Zpracovatel

Rok zpracování


	Číslo 
	Název kapitoly
	Komentář k obsahu kapitoly

	
	Management Plan
	

	
	Úvodní slovo, preambule
	

	
	Úvodní slovo, cíle a potřebnost zpracování Management Planu
	V zásadě jde o kulturně-politické přihlášení se k tématu ochrany světového dědictví. Vhodné je, aby preambuli podepsala některá významná osobnost rozhodovacího systému - správce statku, starosta obce, ředitel společnosti, apod.
Úvodní část by měla též stručně představit vnímání statku zpracovateli a zadavatelem Management Planu – její hodnoty, význam z různých společenských hledisek, současný stav a potenciál rozvoje.

V této části lze upřímně zformulovat veškerá očekávání, která má dokument přinést. U nominovaných statků k zápisu na Seznam světového dědictví i statků již dříve na Seznam zapsaných je vhodné pravdivě uvést, že plán má nastavit krátkodobé i dlouhodobé akce směřující k zajištění uchování hodnot. U nominovaných statků lze definovat přínosy související se získáním statusu světové památky – pozitivní, ale i negativní. Na tomto místě je možné vyjádřit očekávání, jak se v životě příslušné obce nebo regionu případný zápis projeví.

	
	RESUMÉ
	1) české

2) cizojazyčné (anglické nebo francouzské)

užitečné shrnutí hlavních cílů a myšlenek 

	A.
	Obecná charakteristika statku a Management Planu
	

	
	
	Cíle dokumentu je srozumitelně formulovat zásady pro  zachování OUV. 

Cíle mají vyjadřovat pravdivě i zájem místní komunity a širšího regionu.

	1.
	základní Informace o hodnotách statku
	

	
	Název statku
	Oficiální název světové památky podle dokumentů uložených (předkládaných) u orgánů UNESCO.

	
	Mimořádná universální hodnota (outstanding universal value – OUV)
	a) U památek na Seznam již zapsaných citace z příslušného Rozhodnutí Výboru světového dědictví, jímž byla památka na Seznam světového dědictví zapsána a případně doplňující slovní rozvedení této hodnoty. 

b) U teprve nominovaných památek zopakovat či rozvést formulaci hodnot, která je obsažena v hlavní části nominační dokumentace. 

	
	Kritéria přiznání mimořádné universální hodnoty
	Zde jsou uvedena kritéria, na základě kterých byla (nebo má být) památka na Seznam světového dědictví zapsána a odůvodnění těchto kritérií (citace z oficiálních platných dokumentů nebo zopakování z hlavní části nominační dokumentace).

	
	Další hodnoty statku 
	Další hodnoty, které spoluvytvářejí mimořádné hodnoty statku či jeho širšího prostředí, doplnění definice OUV související nemateriální hodnoty, související sbírky, atd. 

	
	Informace o autenticitě a integritě
	Citace z oficiálních platných dokumentů nebo zopakování z hlavní části nominační dokumentace nominovaného či zapsaného statku, popř. odkaz na příslušnou kapitolu.

	
	Indikátory sledování hodnot a stability OUV 
	Budou uvedeny indikátory monitoringu stavu statku a zachování jeho mimořádné universální hodnoty podle nominační dokumentace, popř. další a bude popsán způsob jejich vyhodnocování.

	2.
	Cíle Management Planu 
	

	
	Základní cíle Management Planu
	V každém materiálu bude uvedeno, že hlavním cílem je uchování a posilování výjimečné universální hodnoty statku.

	
	Konkrétní cíle Management Planu
	Bodově budou vyjmenovány hlavní cíle, které jsou předmětem plánu.

	
	Obecné principy naplňování Management Planu
	Bodově budu formulované principy a vize zlepšení po naplnění cílů Management Planu.

	
	Kritéria a indikátory a cíle jejich udržení
	Podle nominační dokumentace s komentářem.

	
	Status a časová platnost Management Planu
	Předpokládá se střednědobá platnost, tedy 5-letá, uvede se konkrétní vročení..

	
	Status a úloha dokumentu
	

	B.
	Analytická část Management Planu 
	

	1. 
	Administrativní a technické informace o statku, identifikace
	Kapitola seznamující s památkou, s přímým využitím identifikačních údajů z nominační dokumentace. 

	
	Administrativní příslušnost statku 


	Informace o příslušnosti statku ke kraji, obci.

	
	Identifikace polohy a geografické souřadnice
	Jednoduchá informace o poloze statku v rámci obce a geografické souřadnice statku; u plošně chráněných statků též souřadnice centrální části, popř. limitních bodů (nejzápadnější, nejsevernější apod.).

	
	Plocha statku
	Celková výměra plochy památky v hektarech.

	
	Hranice jádrového území a nárazníkové zóny
	Odkaz na mapu v příloze a komentář s hodnocením, zda z hlediska zachování OUV je jedním z cílů Management Planu i návrh jejich úpravy.

	2.
	Odborně popisné údaje o statku
	

	
	Slovní popis statku 

	Stručný slovní popis statku v krajině nebo urbánním celku – širší vztahy, krajinný rámec, aspekty které podmiňují některé charakteristiky místa, stručný popis hlavních komponent (doporučení: max. 1500 slov).

	3.
	Současný stav památky a rizikové faktory
	

	
	Fyzický stav dochování 
	Komentář k aktuálnímu stavu statku, přiznání případných zanedbaných nebo chátrajících částí, lze pro úplnost uvést informace o hlavních posledních akcích obnovy dotýkající se sledovaných indikátorů. Nutno upozornit zejména na ty akce, které plněním jednoho indikátoru ohrozí indikátor další. V komentář by mělo být obsaženo, kde jsou limity možných změn sledované památky.

	
	Současné využívání statku a jeho případné limity
	Týká se funkční autenticity statku, hodnocení, zda využití je z hlediska OUV optimální. Uvedení případných limitů z hlediska možného ohrožení OUV

	
	Seznam možných negativních faktorů a jejich uplatňování na stavu památky
	Korektní vyjmenování rizik v okolním prostředí:

· komentář k důsledkům změn klimatu, povodně, jevy v ovzduší; 

· možná požární rizika, rozvojové plochy v blízkosti atd.;

· komentář k existujícím developerským tlakům a trendům;

· komentář k trendům v turistickém ruchu;
· komentář k faktorům dopravy v pohybu a klidu a uspokojivosti aktuální situace;
· ztráta původní funkce a s ní související ztráta trvalých obyvatel;
vyjmenování případných existujících a chybějících opatření k eliminaci rizikových faktorů – EPS (elektrická požární signalizace), protipovodňové zábrany, atd.,

	4.
	Právní rámec 
	

	
	Výnos o ochraně a právní předpisy a opatření vztahující se k ochraně mimořádné universální hodnoty statku
	Jaký status ochrany statek požívá a na základě jakého právního aktu. Veškeré relevantní předpisy (zákony, vyhlášky, směrnice), vztahující se k ochraně statku – plný název, a to v hierarchii národních předpisů. 
Zde například existence ochranného pásma a dalších ochranných režimů, které se nějak správy památky týkají, tj. číslo rejstříku KP, nařízení vlády o NKP či památkové rezervaci, apod.  (podle nominační dokumentace) 
Stručný komentář k funkčnosti aplikace výše uvedených předpisů a jejich reálnému uplatňování v procesu péče o památku; osoby (fyzické či právnické) nebo orgány, které mají řídící povinnosti a rozhodovací pravomoci ve vztahu k legislativním předpisům.

	
	Přehled hlavních odpovědností výkonu správy a péče za statek
	Orgány a organizace s řídící pravomocí, plnící zákonná ustanovení. 



	
	Spolupracující subjekty
	Jakékoli další organizace, které mohou spolu s odpovědnými subjekty působit v rozhodovacím procesu a napomáhat naplňování plánu, občanská sdružení působící v oblasti kulturního nebo přírodního dědictví aj.

	
	Zhodnocení účinnosti právního rámce z hlediska OUV
	Komentář.

	5. 
	dokumenty zajišťující uchování a péči o nominovaný statek
	

	
	Současný stav územně-plánovací dokumentace a dalších relevantních urbanistických nebo architektonických studií významných z hlediska sledovaných indikátorů pro zachování vynikající universální hodnoty
	Komentář o existující územně-plánovací dokumentaci obce (města), na jejímž území se statek nachází, plný název, informace o jejím zpracovateli a aktuálnosti (tj. roku zpracování, popř. informace, zda je plánován dokument nový a kdy). Dále informace například o plošné a výškové regulaci vyplývající z územně-plánovací dokumentace, režimy chráněných území nebo vyhlášky na území obce; mezinárodní úmluvy, které je možno aplikovat; metodiky, které lze aplikovat. U schvalovaných dokumentů třeba uvést, který orgán a kdy jej schválil.

Komentář k výše uvedeným materiálům z hlediska OUV statku a doporučení, zda je potřebné jejich úprava či aktualizace. Upozornění na hrozby výše uvedených materiálů pro OUV statku. Uvést konkrétní kritická místa v uvedených materiálech s dopadem na OUV statku.

	
	Vazby na nadřízenou územně plánovací dokumentaci (pokud existují) 
	Stručná anotace dokumentu a jeho hodnocení z hlediska OUV statku. 
Jde například o VÚC atp.

	
	Současná připravenost obnovy či regenerace statku a/nebo jednotlivých jejích částí
	Komentář k existenci analytických materiálů, stavebně-historických průzkumů a jejich aktuálnost, existence zaměření budov, jejich dostatečnost z hlediska potenciální projektové přípravy, zhodnocení jejich aktuálnosti a přesnosti. 

Komentář k existenci aktuální fotodokumentace – historické i aktuální, potřebné pro projektovou přípravu, popř. odkazy na místa, kde lze dokumentaci hledat.

	
	Analýza existujících koncepcí z hlediska cestovního ruchu a jejich rámec
	Vztáhnout k indikátorům (OUV) statku.

	
	Analýza existujících koncepcí a dokumentů z hlediska dopravy v pohybu a klidu


	Vztáhnout k indikátorům (OUV) statku.

	
	Analýza existujících rezerv rozvojových a investičních tlaků a trendů
	Vztáhnout k indikátorům (OUV) statku a popsat možné dopady na OUV. Upozornění na rezervní / volné plochy, které dosud odolávají tlaku developerů.

	
	Analýza významnějších akcí technické infrastruktury
	Akce probíhající, připravované, ale i potřebné, vztáhnout k hodnotám statku.

	
	Analýza demografické situace obce a trendů, včetně vzdělanostní struktury
	Vztáhnout k hodnotám statku, komentář z pohledu pracovních příležitostí a uchování potenciálu pro služby, rizika vylidňování nebo naopak nárůstu zájmu o výstavbu rezidenčních objektů, apod. 

	
	Analýza ochrany životního prostředí
	z hlediska OUV

	
	Analýza kulturního života a kulturní infrastruktury 
	z hlediska OUV

	6. 
	Aspekty služeb pro návštěvníky a prezentace hodnot 
	

	
	Analýza dostupnosti statku pro návštěvníky
	Popis a hodnocení lokality z pohledu přijíždějícího návštěvníka (včetně ze zahraničí) – popsat, zda existuje nějaký informační systém navigující příjezd/přístup k památce.

	
	Analýza základních existujících služeb pro návštěvníky
	Popis a hodnocení standardního turistického zázemí hostů v místě, širším okolí, informace o existenci stravovacích a ubytovacích příležitostech, možnosti zdravotního ošetření, informace dostupné na místě; formulace chybějících a postrádaných služeb.

	
	Analýza dalších rozvojových potenciálů statku a jeho okolí
	Odhad možného zatím nevyužitého potenciálu místa ve vztahu k hodnotám statku a formulace a hodnocení  jejich pozitivních nebo i negativních dopadů. 

	
	Analýza počtů návštěvníků
	Pouze v případě, jsou-li sledovatelné, nebo alespoň odhady, a zjištěné počty přenocování v místě) a zjištěné trendy. Údaje o návštěvnících uvést alespoň za pět roků s cílem vysledování trendů, komentář k únosnosti zvyšování počtů, popř. potřebných opatření. Stručné hodnocení.

	
	Analýza stavu odbornosti personálu a zapojených subjektů z odborné i výkonné složky památkové péče
	1) počet pracovníků,
2) kvalifikace pracovníků včetně jazykové vybavenosti,

3) celkové hodnocení počtu a kvalifikace, tj. jejich dostatečnost.

	
	Analýza stavu prezentace a spolupráce s veřejností
	Hodnocení stavu z hlediska prezentace OUV statku 

	7. 
	Analýza financování
	

	
	Analýza užívaných finančních zdrojů pro udržování OUV, resp. její stabilizaci a rozvíjení


	Přehled dostupných dotačních programů na místní, krajské a národní úrovni, souvisejících se zachováním OUV. 

Zde též program MK ČR Podpora pro památky UNESCO, zhodnocení jeho využívání.

	C.
	SWOT analýza ve vztahu k potřebám zachování OUV
	 - stručná

	
	
	Nástroj vyhodnocení silných a slabých stránek místa, příležitostí pro využití jeho kvalit a zároveň reálných hrozeb, které by je mohly oslabit. Stručná formulace silných stránek, slabých stránek, hrozeb a příležitostí statku ve vztahu k jeho hodnotě. Tato analýza by měla předcházet vlastní koncepční části materiálu a měla by být zpracována z hlediska kritérií hodnot a stanovených indikátorů. 

	D.
	NÁVRHOVÁ ČÁST MANAGEMENT PLANU
	

	
	
	Hlavní část dokumentu, primárně směřující k definování opatření, která je potřebné přijmout ve prospěch uchování hodnot světové památky, opatření, která by měla redukovat možné negativní změny a zajišťovat udržitelnost případných změn. Formálně může být velmi různorodá, podle charakteru památky (jednotlivost, plošná památka/území, sériová památka).

	1.
	Východiska řešení
	

	
	
	Souhrnné formulování hlavních cílů v návaznosti na výsledky analytické části.

	2.
	Nutná Operativní opatření
 směřující ke stabilizaci a zlepšování stavu statku
	

	
	
	Operační projekty Management Planu směřující ke stabilizaci a zlepšování stavu památky vyplývající z analytických kapitol. Optimálně zároveň uvést časový rozvrh jejich přípravy a plnění.

	
	OPATŘENÍ NAVAZUJÍCÍ NA ANALYTICKOU ČÁST
	

	2.1.
	Operativní opatření v oblasti ochrany a řízení statku
	Příklady:
potřebná novelizace právních předpisů a ÚPD;

chybějící smluvní vztahy zúčastněných subjektů správy, řízení a rozhodování;
formulování pracovní skupiny a forem jejího jednání.

	2.2.
	Operativní opatření voblasti konzervace a obnovy statku (z hlediska OUV)
	Příklady (podle povahy statku):
· potřebné odborné analýzy památkového fondu; 
· studie a projektové materiály k etapám obnovy a konzervace;
· chemicko-technologické odborné analýzy (např. salinity apod.);

· vyžadované SHP;

· simulace výškových hladin pro posuzování nové výstavby v okolí statku;

· analýzy stavu dřevin atp.

	2.3.
	Operativní opatření pro snížení rizik a předcházení poškození statku
	Formulace cílů a využití zkušeností z „risk management“,
zlepšení zabezpečení a ostrahy statku; například tlaky znečištění atp.

	2.4.
	Operativní opatření v majetko-právní oblasti
	Výkup pozemků aj. 

	2.5.
	Operativní opatření v oblasti optimálního využívání statku
	Příklady:
formulace potřebných materiálů a projektů ke zlepšení využívání statku nebo žádoucí změny využívání, atd.; návrh využití pro chybějící funkce (návštěvnické centrum, přednáškový nebo víceúčelový sál, studijní depozitář, tématická knihovna k tématu světového dědictví, atd.).

	2.6.
	2. 6.1. Potřebné projekty v oblasti prezentace a interpretace hodnot statku 
2.6.2. Potřebné projekty v oblasti vzdělávání personálu a veřejnosti
	Příklady:
návrh modernizace návštěvnického centra a přilehlého parkoviště;
návrh redukce a modernizace některých zařízení;
návrh prezentace památky nebo některých částí památky; 
návrh vytvoření tématické expozice v některém vhodném objektu;
návrhy neinvestičních aktivit, přípravy propagačních a prezentačních materiálů;

aktualizace webových stránek;

tvorba lokálních didaktických programů;

zlepšení jazykové vybavenosti personálu.

	2.7.
	Operativní opatření v oblasti dostupnosti statku a dopravních vazeb
	Řešení dopravy v širším okolí, příjezdové trasy, odstavná parkoviště, pěší trasy, rozptylové plochy, poloha zázemí, má-li být budováno.
další příklady:
formulace požadavků na zlepšení situace v oblasti dopravy;

projekty pro specifickou dopravu v rámci statku (zvláštní linky, doprava kočárem, individuální zápůjčky bicyklů, apod.) jako forma  dopravy ohleduplné k hodnotám statku).

	2.8.
	Monitoring statku z hlediska uchování OUV
	Popis potřebné praxe a stanovení cílů ve vztahu k OUV a monitoringu statku.

	2.9.
	Potřebné odborné a vědecko-výzkumné práce
	Popis chybějících odborných a vědecko-výzkumných dokumentů k prohloubení znalostí a rozšíření informačních zdrojů o hodnotách statku.

	
	DALŠÍ NEZBYTNÁ OPATŘENÍ
	

	2.10.
	Další nezbytná opatření 
	Jejich přehled, optimálně v pořadí naléhavosti; případně jmenovat, kdo bude investorem (bude-li odlišný od vlastníka statku).


	3.
	Postup a způsob realizace Management Planu
	- typ materiálu: 1) krátkodobý, 2) střednědobý, 3) dlouhodobý

	3.1.
	Časový horizont MANAGEMENT PLANU
	Určení platnosti dokumentu a též data, kdy začne být připravována jeho aktualizace. 

Rámcová etapizace, pokud je nutná. 

	3.2.
	Koordinační skupina světové památky
	V případě, že nebyla již dříve stanovena a uvedena v analýze vyjádřit nezbytnost sestavení a vazbu na již existující koordinační struktury.
Časový rozvrh pravidelných schůzek zástupců všech subjektů, které jsou zapojeny do soustavné péče o lokalitu; tyto schůzky by měly zajistit kontinuální pokračování spolupráce a koordinaci dílčích projektů mezi nejrůznějšími stranami.

	3.3
	Základní rozpočet pro naplňování plánu 
	Obecný komentář a odkaz na příslušnou přílohu, kde bude rozpočet detailnější, nebo komentář k tomu, v jakých etapách budou akce chystány včetně dílčích rozpočtů. Vztáhnout též k dotačním titulům. 

	4.
	Periodická kontrola a způsob hodnocení Management Planu
	

	
	
	Management Plan jako „řízení změn“ není statický dokument, ale proces. Kapitola by měla zavazovat k pravidelným zprávám o implementaci Management Planu, periodicitě setkávání pracovní skupiny a způsob hodnocení; obdobně formulovat formu informování rozhodujících orgánů. Je vhodné přímo určit i subjekt (či subjekty), který bude provádět periodickou kontrolu a komu budou předkládány výsledky.
Hodnocení:

· periodicita hodnocení a formulování úkolů;
· způsob schvalování postupu implementace;
· způsob informování exekutivních orgánů;

· subjekty odpovědné za přípravu hodnotící zprávy a subjekty informované o postupu implementace.

	E.
	Seznam podkladů a bibliografie
	Uvést pouze skutečně použité materiály pro přípravu Management Planu, neopakovat další údaje z nominační dokumentace.

	F.
	Kontaktní informace o zpracovateli Management Planu
	Identifikace zpracovatele Management Planu.

	G.
	Přílohy 
	

	
	
	Podle povahy statku a obsahu Management Planu.

· výkres statku – jádrové území a nárazníková zóna – širší vztahy;
· dále podle potřeby, nejlépe výběrem z hotové anotované dokumentace (tj. k analytické části B): symbolická, ikonická fotodokumentace statku – ilustrativní;
· a dále například bližší anotace územně plánovací dokumentace a studií (pokud nejsou přímo v textu); 

· vhodné grafické materiály s detailní legendou vyjadřující urbanistické vazby;

· výkresy k dílčím projektům.


Konec dokumentu 
� V anglickém jazyce je vynikající universální/celosvětová hodnota - outstanding universal value, často zkracováno jako „OUV“ a takto bude pro zjednodušení bude tento pojem užíván i v textu.


� Pojem Management Plan lze do českého jazyka na základě jeho skutečných cílů volně přeložit například jako plán nakládání s památkou zapsanou na Seznam světového dědictví nebo plán řízení a odpovědnosti za hodnoty statku zapsaného na Seznam světového dědictví (nebo připravovaného k nominaci na zápis do tohoto Seznamu). Tento název je však velmi dlouhý, a proto je v tomto materiálu užíván též anglický pojem Management Plan, se kterým se v agendě světového dědictví běžně operuje. Rovněž aktuální praxe činnosti Národního památkového ústavu, který byl Ministerstvem kultury ČR pověřen koordinovat přípravu nových nominací kulturních statků pro zápis na Seznam světového dědictví prokázala, že nejsložitější částí procesu nominace je právě zajištění samostatné složky nominační dokumentace, kterou je Management Plan.


� Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention / Orientations devant guider la mise en oeuvre de la Convention du patrimoine mondial, v platném znění 


� Podle článků č. 108-110 Operačních směrnic.


� Tato úloha vyplývá přímo z § 32 b) a c) zákona č. 20/1987 Sb., o státní památkové péči, v platném znění. 


� Kurzívou jsou vyznačeny fakultativní subkapitoly jako inspirace pro zpracovatele konkrétních dokumentů. U některých světových památek lze předkládat delší analytickou část (tam, kde lze navázat na již existující materiály, které budou vyhodnoceny jako ty, z nichž lze vycházet). U jiných památek, kde jsou nedostatečné a neaktuální vstupy, bude koncepční část logicky složitější a měly by obsahovat ty dílčí projekty, které nahradí nedostatečné analytické materiály, na jejichž základě bude dále rozvíjena realizace konkrétních projektů ve prospěch uchování hodnot daného statku.


� V materiálech Výboru světového dědictví se často uvádí, že Management Plan je proces.


� Pojem „statek“ je v dokumentu používán v kontextu s anglickou i francouzskou terminologií; tento lze vztáhnout jak na památkově chráněná území, tak jednotlivé památky. 


� Termín „plán nakládání se statky zapsanými na Seznam světového dědictví“, který je zde pro srozumitelnost uveden jako přesný český ekvivalent, není v dokumentu dále používán a z praktických důvodů je upřednostňována kratší anglická verze, Management Plan.


� Pojem Operativní opatření je zde uveden ve smyslu významu anglického pojmu Action Plan (někdy nepřesně překládaného jako „akční plán“)
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