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1 Abstrakt

Tematickou evaluaci programu CZ06 realizovala v dobé od 21. 4. do 24. 5. 2017 spolecnost
HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. Pfedmétem hodnoceni bylo celkem pét stanovenych
evaluacnich kritérii: relevance, Gcelnost, Gcinnost, dopady a udrZitelnost.

Posouzeni relevance, Ucelnosti, ucinnosti a udrzitelnosti bylo zaloZzeno prfevdzné na desk research,
polostrukturovanych rozhovorech, srovnavaci analyze a dotaznikovém Setfeni mezi pfijemci grantd,
vyhodnocovani ucinnosti a dopadd bylo zaloZzeno na terénnim vyzkumu u vzorku projektd pouZitim
pfistupu Outcome Harvesting.

Program CZ06 se déli na dvé programové oblasti:

e Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi (PO 16)
e Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi (PO 17)

Vécnym gestorem programovych oblasti je Ministerstvo kultury CR.

Program CZ06 je vysoce relevantni pro Ceskou republiku aje plné vsouladu s nejddleZit&j$imi
narodnimi strategiemi zamérenymi na kulturni dédictvi a souc¢asné uméni. Je rovnéz v souladu
s prioritami darcovskych zemi. V programu byli pfijemci podporovani v tom, aby rozvijeli spolupraci
a vyménu zkusenosti s partnery z donorskych statd, v fadé aktivit byly projekty povinné realizovany
se zahrani¢nim partnerem /partnery z donorskych statd. Na drovni klastrll je relevance hodnocena
jako velmi dobra nebo vynikajici.

V programové oblasti 16 byly podporfeny rozmanité projekty obnovy, zachovani a zpfistupnéni
nemovitého a movitého kulturniho dédictvi CR, podpofeno bylo rovnéi nékolik (4) projekt
Zidovského kulturniho dédictvi. Zaméreni programové oblasti 17 nabidlo silnou partnerskou podporu
rozvoje a zlepseni realizacnich podminek pro mezinarodni vymeény a spoluprdce, které jsou potfebné
pro rozvoj kreativity umélct, vzdélani umeéleckych manazer( a spravci kulturnich projekta.

VPO 16 mélo celkem 17 projektl (tj. 60, 7 %) partnera z donorského statu, v PO 17 to bylo 28
projektd (tj. 93,3 %). Vjednom z projektd v PO 17 probéhly nad ramec pUlvodniho planu
2 aktivity, jejichzZ realizatofi byli z donorskych zemi. Celkové Ize konstatovat, Ze 45 (77, 6 %) projektd
programu CZ06 bylo realizovano ve spolupraci s partnery z donorskych zemi.

Spoluprace s partnery z donorskych statl je obecné hodnocena jako ptinosnda. Jedna se o vhodnou
mozZnost navazovani novych pracovnich kontaktl, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvarci
pociny s pfesahem do socio-politickych souvislosti, poznavani Zivotni urovné, hodnotovych priorit,
pfistupu k Zivotu apod. Mira rozvinuti a pfipadné pokracovani spoluprace je v kazdém projektu
individualini.

V PO16 probihala spolupréace s partnery z donorskych statll zejména na zakladé vzajemné vymény
informaci a zkuSenosti. Byly sdileny best practices, know-how, dochazelo ke konzultacim apod. Byly
organizovany vzajemné studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projektl se partnefi
podileli na publikacich vydanych v rdmci projektu, nebo na fotodokumentaci. Partnefi také pomdahali
s pfipravou expozic v opravenych prostorach. Vyznamny pfinos ze strany partnerd byl i v pomoci

A
Royal
4 HaskoningDHV

Enhancing Society Together



ELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
grants

v oblasti marketingu a propagace. V nékterych pfipadech probihal ze strany partnera monitoring
projektu a inspekéni cesty.

V PO17 probihala spoluprace s partnery z donorskych zemi velmi intenzivné. Zejména dochazelo
k zapojovani partner( primo do inscenaci a predstaveni, pfipadné v rdmci festivall byla zapojena cela
inscenace zahrani¢niho partnera. Zaroven partner ¢asto organizoval uvedeni inscenaci na svém
Uzemi. Dochazelo ke sdileni know-how, best practices i materiald ¢asto i prostfednictvim workshopd,
predndsek a konzultaci. Spoluprdce probihala i v oblasti dramaturgie a produkce. Partnefi se
zapojovali i do pfipravy akce, at uz celkové organizace a realizace, spoluvytvareni programu, ¢i
propagace a PR. U&elnost byla hodnocena pomoci detailni analyzy naplfiovani indikator( jak na
Urovni programu, tak i vzorku podporenych projektl. Hodnoceni je s ohledem na skutecnost, Ze fada
projektd nema schvalenou zavérecnou zpravu, predbézné.

Naplnéni Gcelnosti na drovni realizovanych ukoncenych projektd v obou programovych oblastech je
na zakladé provedenych hodnoceni vynikajici. Pfijemci si volili kromé programovych indikator( i svoje
vlastni indikatory vystupl odpovidajici jejich aktivitam. Zejména v PO 17 se prekroceni cilovych
hodnot nebo pfipadné dil¢i problémy s naplnénim tykaly vlastnich indikator( predstavujicich pocty
osob ucastnicich se aktivit projektd (navstévnici, divaci).

Neexistence obecné platné definice ukazatelll mohla pfispét k nejednoznacné interpretaci
a vykazovani nékterych monitorovacich ukazateld. Vyznamné prekroceni planovanych hodnot
zejména v PO 17 dokumentuje podcenéni pfi nastavovani cilovych hodnot.

U¢innost byla hodnocena z pohledu ovéfeni zajisténi Ucinnosti vydaji na vybraném vzorku projektt
ve smyslu zajisténi nejlepsi hodnoty za penize. Na zdkladé dostupnych informaci bylo ovéfeno
zajisténi ucinnosti vydaja projektu jiz pti planovani projektového rozpocdtu, resp. pti jeho nasledném
Cerpani. Prijemci prokazali dostatecnou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti
vynakladanych financnich prostfedkl pfi realizovanych aktivitach. Na zakladé provedenych Setreni se
u Setfeného vzorku projektl neprokazalo, Ze by bylo mozné dosahnout stejnych vystupl a vysledk(
G&inné&j$im zpGsobem. U¢innost je tak hodnocena jako vynikajici.

Na zdkladé vyzkumu v terénu byly ovéfeny ucinky realizovanych aktivit. Podafilo se dosahnout
efektd, které byly planovany v dobé pfipravy projektu: napf. vzajemna vyména zkusenosti s norskym
partnerem v oblasti primyslového dédictvi, vyuZziti priklad( odlisnosti v pfistupech v Norsku pro dalsi
odbornou praci, zrekonstruovani pamatkové chranéné budovy vytopny a otevieni interaktivniho
Zelezni€¢niho muzea, posileni dialogu mezi romskou mensinou a majoritni spole€nosti prostfednictvim
realizace svétového romského festivalu KHAMORO, prezentace otdzek vztahu krajiny a soucasné
spolecnosti prostrednictvim vystavy a sympozia, tvlrci pobyty s workshopy, doprovodné vzdélavaci
programy pro pedagogy k vystavé, posileni spoluprace s partnery z donorskych statd. Dlouhodobé
efekty mohou byt potvrzeny (nebo nepotvrzeny) v budoucnu. Projekty mély rovnéz neocekavané
ucinky: napf. navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku, vyména zku$enosti v
prakti¢téjsi roviné — diky vzdjemnym navstévam, podpora cestovniho ruchu v regionu, vzajemna
inspirace a predani zkuSenosti se zahraniénim partnerem, neocekdvany zajem pedagogl
o doprovodné aktivity k vystavé, dopady na tvarci ¢innost jednotlivych zG¢astnénych, organizaci,
umélct a spolupracovnika.
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Udrzitelnost projektll v programu CZ06 byla hodnocena vPO 16, pro PO 17 neni sohledem
na charakter realizovanych aktivit relevantni. Opravené a restaurované nemovité kulturni pamatky,
narodni kulturni pamdtky a pamdatky UNESCO a jejich soubory, krajindfské a zahradni kompozice,
movité i nemovité Zidovské kulturni pamatky, sbirkové predméty a sbirky muzejni povahy, pisemné
kulturni dédictvi, tj. vytvorené vystupy a vysledky projektl v PO 16 lze povaZovat za dlouhodobé
udrzitelné. Na zakladé syntézy zjiSténych informaci je udrzitelnost v této programové oblasti
hodnocena jako vynikajici.

Zlepseni udrZitelnosti vystupl a vysledk( projektl v dlouhodobém horizontu mulze ovlivnit fada
faktorll napf.: vyuZiti radné technologie pfi opravé pamatky, odstranéni pric¢in chatrani okolo
pamatek, pravidelnd kontrola a obhlidky, vhodné vyuzivani pamatek, zajisténi ndvstévnosti, zapojeni
vice subjektd dokombinovaného (tj. diferenciace ziskovych a neziskovych aktivit) uzivani pamatky.

Souhrnné hodnoceni stanovenych kritérii v jednotlivych klastrech pfedstavuje ddle uvedenad tabulka.

Tabulka 1: Souhrnné hodnoceni kritérii na trovni klastrt

Klastr Relevance Udrzitelnost
A. Zachovani a revitalizace kulturniho a velmi dobra | vwnikaiici wnikaiici
pfirodniho dédictvi ynika) ynikaj

B. Podpora rozmanitosti v kulture a uméni v L S

ramci evropského kulturniho dédictvi vynikajici vynikajc N/A
Program CZ06 velmi dobra | vynikajici vynikajici

Na zakladé hlavnich zavér( a zjisténi byla hodnotitelem formulovana sada doporucdeni. Hlavni
doporuceni vyplyvajici z hodnoceni jsou uvedeny nize. Kazdé doporuéeni je doprovadzeno
kontextovymi informacemi, je kvantifikovan jeho vyznam a uveden ptijemce doporuceni.

Tabulka 2: Souhrn hlavnich doporuceni

Mira
zavaznosti

Kontext doporuceni Prijemce

doporuceni

Cislo Doporuceni

1 Stanovit u ukazatel Pokud neni u ukazatele Vysoka Programovi
programu jejich detailni stanovena definice, mlze stakeholdefi
definice véetné uvedeni dochazet k riznému vykladu podilejici se
prikladd pouzitelnych vystupl | konkrétniho ukazatele Zadateli a na pripravé
(s cilem zajistit jejich spravné | cilové hodnoty pak nemohou byt nového
porozumeéni a zacileni). zcela porovnatelné. programu

2 V programové oblasti Podpora vlastnikd s mensi KP (i Stfedni | Programovi
Zachovani a revitalizace kdyz stejné vyznamnou), takovy stakeholdefi
kulturniho a prirodniho vlastnik vétSinou nema podilejici se
dédictvi vice podporovat prostfedky na kofinancovani tak na pfipravé
restaurovani mobiliara a velkych prispévka. Pritom nového
podporovat realizaci menSich | drobnéjsi KP potfebuji finanéni programu
projektd. podporu mnohdy vice, a jsou

stejné hodnotné a jejich vyznam
je pro CR stejné velky. Klast diiraz
nejen na restaurovani staveb, ale
i na restaurovani mobiliarl - jsou
Casto vysoké umélecké kvality.

3 V programové oblasti Zvysi a zpresni se tim vypovidaci Vysoka Programovi
Podpora rozmanitosti v hodnota ukazatel. Napf. pocet stakeholdefi
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Cislo Doporuceni Kontext doporuceni Mira Prijemce
zavaznosti doporuceni
kultufe a uméni v ramci uskute¢nénych kulturnich podilejici se
evropského kulturniho predstaveni, pocet novych vystav, na pfipravé
dédictvi stanovit vice mapping ohlasd u divakd nebo nového
vypovidajici monitorovaci Ucastnikl projektu, pocet programu
indikatory, které budou Iépe rozhovor( a komunikace témat
specifikovat realizované projektu smérem k médiim a
aktivity. tisku apod. Doporucujeme
konzultovat v rdmci ,stakeholders
consultation” pro novy program.
| nadale podporovat zejména | Pfijemce zvaii, které z indikator(l | Stfedni | Programovi
v programové oblasti Podpora | bude naplfiovat a bude mit k stakeholdefi
rozmanitosti v kulture a tomu metodicky ndvod. Naméty a podilejici se
umeéni v ramci evropského tipy takovychto indikatord napf. na pfipravé
kulturniho dédictvi vyuziti uvadi i tato zprava. Vhodné by a administraci
vlastnich indikatord. Vytvofit | bylo nestanovovat naplnéni nového
vhodnou metodickou pfirucku | takovychto indikator( jako programu
pro pfijemce s ndvrhy a zavazné. Ziska se tak napft.
popisem takovych indikator(. | kvalitni podklad pro pfipadnou
evaluaci, data k monitoringu
projektl v rdznych oblastech
uméni (tanec, vytvarné uméni,
divadlo, hudba)
Prostfednictvim indikator( Sledovat prostifednictvim Stfedni | Programovi
sledovat kvalitu bilaterdlni vhodnych ukazatell napf. dobu stakeholdefi
spoluprace. spoluprdce, pocet realizovanych podilejici se
aktivit v rdmci kazdého projektu, na pfipravé
zjistovat a ovérovat, které prvky a administraci
bilaterdlni spoluprace jsou nového
pfinosné apod. programu
Vénovat zvySenou pozornost | Pfi nastavovani planovanych Vysoka Programovi
nastavovani planovanych cilovych hodnot vychazet z stakeholdefi
cilovych hodnot vystupl a predchozich zkuSenosti s feSenim podilejici se
vysledk( programu. problematiky v dané oblasti, na pfipravé
zvazit dostatecné absorpcni a administraci
kapacitu a potencidl moznych nového
pfijemcd, a to i v ndvaznosti na programu
jiné mozné zdroje financovani
konkrétnich sledovanych oblasti
(napf. z fond( ESIF, narodnich
zdroju).
Sbirat néktera data jiz v Ziskala by se tak srovnatelnd data | Stfedni | Programovi
prabéhu realizace projektl od vsech prijemcl vyuZitelnd pro stakeholdefi
(napt. pocty akci, seminara, evaluaci, do vyrocnich zprav podilejici se
pocty Ucastnikd) pro evaluacii | programu apod. Zjisténé na pfipravé
jiné potteby. A to napfiklad informace prostfednictvim a administraci
prostfednictvim povinné povinné volitelnych indikatord by nového
volitelnych indikator(, které primarné neslouzily ke sledovani programu
by byly zjistovany v pribéhu cilG projektu a jejich
monitoringu jednotlivych naplnéni/nenaplnéni by tak
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Cislo Doporuceni Kontext doporuceni Mira Prijemce

zavaznosti doporuceni

projektd. nebylo sankcionovano.

2 Popis situace v dané oblasti

Uméni a kultura jsou dlleZitou soucasti lidského Zivota, jez spoluvytvari identitu nasSich predkd,
raznych kultur i celé civilizace a podili se na tvorbé spole¢nosti uznavanych a respektovanych hodnot.

Umeéni a kultura obecné prospivaji verejné oblasti tim, Ze zvysuji kvalitu Zivota a jsou nedilnymi
soucastmi trvale udrzitelného rozvoje a podminek stability spolecnosti. Je védecky dokazano, Ze
kvalita Zivota jednotlivych lidi je pfimo zavisla na tom, v jakém typu prostiedi Ziji a vyrQstaji. V tomto
kontextu je prostredi kulturni, rozmanité s mnoiZstvim pamatek hodnoceno jako nejpfiznivé;si

prostiedi které produkuje nespokojenéjsi a nejproduktivnéjsi obcany.

Movité a nemovité kulturni dédictvi CR je znaéné rozsihlé a ¢asto v unikdtni hodnoté rovné
evropskému uméni a predstavuje proto mimoradnou hodnotu, ktera v mnohém pfiznivé ovliviiuje
Zivot spolecnosti a ktera je vnimana i v evropském méritku. Jeho prostfednictvim se z generace na
generaci prenaseji materialni i duchovni hodnoty, vytvorené za celou existenci lidstva. Je zdrojem
vzdélanosti a kultivovanosti obéanl, napomaha vytvareni jejich soundleZitosti s obcemi, regiony i
statem, s mistem kde vyrostli oni sami i jejich predci, spoluvytvafi pozitivni obraz Ceské republiky
v zahranic¢i. Uméni, architektura i umélecko-femesiné predméty jsou dale nositelem zasadnich
informaci o tom, jak nasipfedci v rliznych oblastech Zili, jaké technologie a materialy uzivali a proc.
Ukazuje nam, jakym zplisobem premysleli, co jedli, jak se oblékali a v neposledni radé také Izeodvodit
socidlni prostfedi v rdznych obdobich lidského véku. Jiz slavny ucenec a basnik Johann Wolfgang
Goethe (28. srpna 1749, Frankfurt nad Mohanem — 22. bfezna 1832, Vymar) prohlasil, Ze pokud
lidstvo zapomene svoji historii, je zakonité nuceno prozit ji znovu. Proto je velmi dulezité si nasi
historii pamatovat.

Uméni regeneruje spolecnost, artikuluje a interpretuje poznani, utvari zZivotni styly, pIni identifikacni
funkce, je zdrojem zabavy a predmétem aktivit volného casu, zlepSuje dusevni a fyzické zdravi
obcanu a celkové spolecenské prostiedi nasi zemé, pritahuje mladé lidi a chrani je pred negativnimi
vlivy a rdznymi zavislostmi. Je také dllezitym preventivnim faktorem vzniku socidlné patologickych
jevl, jako jsou rasovd a narodnostni nenavist, netolerance vici handicapovanym, nemocnym,
seniorlim, mensinam, a zaroven napomaha pfi jejich odstrafiovani.

Uméni i kulturni dédictvi jsou povazovany i za vyznamny ekonomicky faktor. Podmifuji nova,
ekonomicky progresivni odvétvi, kterymi jsou kulturni a kreativni priimysl. Umélecka dila véetné
architektury a instituce, jez je prezentuji, jsou také vyznamnym cilem kulturni turistiky. Turistické
oblasti diky uméni a kulturnimu dédictvi ziskavaji ptijmy.

Podpora uméni vychazi z odhodlani stieZit a rozvijet zdédéné kulturni, hmotné a duchovni bohatstvi
a rozvijet Ceskou republiku v duchu nedotknutelnych hodnot lidské distojnosti a svobody. Podporou
umélecké tvorby, nekomeréni umélecké vymény a uchovéavani kulturniho dédictvi prispiva Ceska
republika k vytvareni evropského kulturniho prostoru.
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Prezentace a propagace uméni a kultury vSeobecné za hranicemi zemé je dulezitym nastrojem
zahranicni politiky statu. V obdobi zvySené potfeby mezikulturni komunikace pfispiva uméni velkou
mérou k pochopeni odlisSnych kultur, napomahd ke zmirfiovani a odstranovani mezinarodnich
rozporl, konfliktl, jazykovych bariér a prekdzek a soucasné podporuje rozvijeni politickych,
hospodarskych i lidskych kontaktl mezi staty a narody.Pfes vSechna pozitiva, kterd uméni a kultura
spole¢nosti pfinasi, jsou tyto oblasti dlouhodobé podfinancované. Oblast kultury a uméni je
zanedbdvdna, jeji pozitivni prinos spolecnosti je opomijen. Vysledkem je dlouhodobé nedostatecné
financovani vSech kulturnich oblasti.

Priority stanovené pro jednotlivé oblasti podpory programu CZ06 vychazeji z koncepcénich dokumentt
Ministerstva kultury, stejné tak jako z mezindrodnich smluv UNESCO v oblasti kulturni politiky, uméni,
rozmanitosti kulturnich projevi a zachovani nemateridlniho kulturniho dédictvi a rovnéz také
odrazeji aktualni vyvoj ve sledovanych programovych oblastech. Financovani téchto oblasti je
pokryvano z narodnich zdroji (napt. grantové programy MK CR) i zdrojd EU (ESIF, Creative Europe).

3 Zakladni popis programu a prehled podporenych projektt

Program CZ06 se zaméfuje na realizaci grantd z Finanéniho mechanismu EHP/Norska 2009 — 2014
v programovych oblastech: Zachovéani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi (PO 16)
a Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v rdmci evropského kulturniho dédictvi (PO 17).

Cilem programu je ochrana a zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi pro pfisti generace a jejich
zpfistupnéni verejnosti, které maji slouzit jako zdroj poznani pfirody a spole¢nosti a nastroj
vzdéldvani (PO 16) a rovnéz posileni kulturniho dialogu a evropské identity prostfednictvim
porozuméni kulturni rozmanitosti (PO 17).

Program CZ06 je realizovan prostfednictvim preddefinovanych projektl (PDP), projektd v ramci
oteviené vyzvy (OVA) a malych grantl (MGS). V PO 16 jsou realizovany 2 PDP a 26 OVA, objem
schvélenych grantovych financnich prostfedkl je 444 301 680,- KE. V PO 17 je realizovano 30 MGS,
objem schvalenych finanénich prostfedkd v 1. vyzvé je 40 004 004,- K¢, ve 2. vyzvé 32 728 326,- KE.

Prehled schvalenych projektli v obou programovych oblastech je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Pfehled projekti podpofenych v ramci programu CZ06

Partnefi z

Reg. ¢. projektu Nazev projektu donorskych Schvdéleny grant v CZK)
statd

PO 16 — Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi

Obnoveny ZAMEK SVIJANY prezentuje
unikatni nalezisté z doby bronzové a dalsi Island 29 760 000,-
historii a kulturu

EHP-CZ06-0V-1-024-
01-2014

EHP-CZ06-0OV-1-033- |Zachrana Rotundy Sv. Vaclava na

01-2014 Malostranském namésti v Praze 7318041
Zachrana aobnova renesancniho kostela
EHP-CZ06-OV-1-042- Nanebevzeti Panny Marie v Hornim Norsko 12 705 000,-
01-2014 .
Marsové
EHP-CZ06-0V-1-048- | SHZ Cesky Krumlov - Centrum studijnich Norsko 25 656 671,-
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Partnefi z
Reg. ¢. projektu Nazev projektu donorskych Schvdleny grant v CZK)
statd
01-2014 pobytl
EHP-CZ06-OV-1-050- | ,Revitalizace klastera sv. Anezky Ceské.
01-2014 Historicky skvost uprostfed metropole” Norsko 29 571 000,-
EHP-CZ06-0OV-1-054- Obnpva svtvre?hy a oplasténi kostela Panny 5048 487 -
01-2014 Marie Snézné
Rekonstrukce a rehabilitace chrdmu sv.
EHP-CZ06-OV-1-067- Jakuba v Brné — Monumentum sacrum Norsko 29 019 000, -
01-2014
Brunense
EHP-CZ06-0V-1-071- | Obnova a rehabilitace kostela sv. Jakuba
01-2014 v Kutné Hofe — pamétce UNESCO Norsko 29 196 000,-
EHP-CZ06-0V-1-076- Obf\ova ’ novogotlfket\o ) templu 13073 781,-
01-2014 v zameckém parku v Krasném Dvore
EHP-CZ06-0OV-1-083- | Revitalizace kostela Nanebevzeti Panny
01-2014 Marie v Konojedech u Ustéku Norsko 29071748,
EHP-CZ06-0V-1-087- |Obnova vybranych obrazi a ndbytku
01-2014 Arcibiskupského zamku v Kromérizi Norsko 14961 490,-
EHP-CZ06-0V-1-091- | PRALIT - Zachrana a zpfistupnéni prazské 6 854 000 -
01-2014 Zidovské literatury ’
EHP-CZ06-OV-1-110- Gveneralnl o restzlaurovanl NKP 5 700 856,
01-2014 Trebechovického betlému
EHP-CZ06-OV-1-115- | Famatkova - - obnova - historicke
Novomlynské vodarenské véze a jeji 29 600 000, -
01-2014 o Y .
zpfistupnéni verejnosti - 1. etapa
Zachrana staticky havarijni  funerdlni
EHP-CZ06-OV-1-117- architektury v arealu Zidovského hrbitova 4754 868,-
01-2014 . .
v Praze 3, ulice lzraelska
EHP-C206-OV-1-137" | NIHY ZNOVU NALEZENE Norsko 10 547 858,-
01-2014
Obnova interiéru a mobilidre
EHP-CZ06-OV-1-143- funkcionalistické synagogy v Brné ajeji Norsko 5416 850,-
01-2014 o Y
zpristupneni
EHP-CZ06-0V-1-167- Pru.honlcky park - Obnova Podzameckého Norsko 25 436 656,-
01-2014 alpina
EHP-CZ06-0V-1-176- | Navrat historickych letadel do pamatnych 22898 722 -
01-2014 hangdru €. V a VI AERO v Letfianech !
EHP-CZ06-0OV-1-181- |Lavka pres reku Bélou v lJeseniku, ulice 4253 608.-
01-2014 Horova - Husova, ev. ¢. SU-002 !
EHP-CZ06-OV-1-189- | ZUBACKA - UNIKATNI ZIVE KULTURNI
01-2014 DEDICTVI JIZERSKYCH HOR A KRKONO3 Norsko 15302827,
EHP-CZ06-OV-1-200- |OBNOVA  ZIDOVSKEHO ~ HRBITOVA 2039 009 -
01-2014 V MELNIKU V ULICI DOBROVSKEHO ’
EHP-CZ06-0V-1-209- | Dokonceni obnovy interiéru poutniho 14959 847 -
01-2014 chramu Panny Marie na Chlumku v Luzi ’
EHP-CZ06-0V-1-227- . . .
01-2014 Jak jde kroj, tak se stroj Norsko 16 903 120,-
EHP-CZ06-OV-1-228- Zamek Kole¢ — Muzeum vcelarstvi Norsko 16 613 364,-
01-2014
EHP-CZ06-0V-1-248- H|st£)r|cke toaplserlel atextil ze sbirky Norsko 8357118 -
01-2014 Uméleckoprimyslového musea v Praze -
Y Royal

10

HaskoningDHV

Enhancing Society Together



https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=4624e1c4-f6e6-488b-a113-37ecfa22c646
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a277cf95-1bef-4e4e-98c7-2ae16ad10bf7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a277cf95-1bef-4e4e-98c7-2ae16ad10bf7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a9e379ed-8496-4492-b4fc-aa034462c9f0
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a9e379ed-8496-4492-b4fc-aa034462c9f0
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=3de50478-7e41-452b-aa55-835c93e7426b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=3de50478-7e41-452b-aa55-835c93e7426b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=3de50478-7e41-452b-aa55-835c93e7426b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=0ea082c9-6d58-44a7-8b5a-0e575bf091de
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=0ea082c9-6d58-44a7-8b5a-0e575bf091de
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c120ced6-e0dd-44cd-82f3-799ddbdc04a7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c120ced6-e0dd-44cd-82f3-799ddbdc04a7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=e4fedb8a-c98f-4079-8ccd-be77bb561239
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=e4fedb8a-c98f-4079-8ccd-be77bb561239
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=510abb6d-a9d5-4fbd-b8aa-c0661ea86734
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=510abb6d-a9d5-4fbd-b8aa-c0661ea86734
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a83f02b3-19b2-4b8e-a573-c00039f54cc5
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=a83f02b3-19b2-4b8e-a573-c00039f54cc5
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=13a80f76-ef02-4e5e-9467-e35f3e3b3521
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=13a80f76-ef02-4e5e-9467-e35f3e3b3521
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=11402b22-f2cb-4ba2-807a-51bca4cb13bb
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=11402b22-f2cb-4ba2-807a-51bca4cb13bb
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=11402b22-f2cb-4ba2-807a-51bca4cb13bb
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=86305031-177b-4d2f-9f6a-4a014b71dbc7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=86305031-177b-4d2f-9f6a-4a014b71dbc7
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=86305031-177b-4d2f-9f6a-4a014b71dbc7
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Reg. ¢. projektu

Nazev projektu

konzervace a prezentace

Partnefi z
donorskych

statu

Schvdleny grant v CZK)

EHP-CZ06-PDP-1-001- | PDP — Digitdlni restaurovani ceského
01-2013 filmového dédictvi Norsko 21 200 000,-
EHP-CZ06-PDP-2-002- o T
01-2014 PDP — Prlimyslové dédictvi Norsko 3081 780,-
PO 17 - Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi
EHP-CZ06-MGSPA17- | Mezindrodni hudebni festival Bohemia Norsko 3245 220 -
1-012-01-2014 Jazz Fest 2015 Island ’
EHP-CZ06-MGSPA17- | Klaster Broumov — Zivé evropské centrum Norsko 5 411 000.-
1-052-01-2014 kultury a vzdélavani Island ’
EHP-CZ06-MGSPA17- | Budoucnost evropského designu a uzitého
1-064-01-2014 | uméni Norsko 2440018~
EHP-CZ06-MGSPA17- |Srovnani rdznorodych cest loutkového Norsko 3452811 -
1-073-01-2014 nastudovani norské pohadky Island ’
EHP-CZ06-MGSPA17- | Mezindrodni romsky hudebni festival
1-125-01-2014 | Romale Norsko 2 308 361,-
EHP-CZ06-MGSPA17-
1-131-01-2014 Norway Artway Norsko 2 700 000,-
EHP-CZ06-MGSPA17-
1-217-01-2014 Skugga Baldur Island 2121495,-
EHP-CZ06-MGSPA17- , N gl
1-254-01-2014 Norsky les na ¢eském jevisti Norsko 1 200 000,-
EHP-CZ06-MGSPA17- . , , .
1-262-01-2014 Svétovy romsky festival KHAMORO Norsko 1 870 000,-
EHP-CZ06-MGSPA17- | , el 1 Sy "
1-263-01-2014 vystava "Skvély novy svét s.r.o. 3617661,
EHP-CZ06-MGSPA17- | TANECVALMEZ & Jo Stromgren Kompani&
1-267-01-2014 | 420PEOPLE Norsko 3537134,
EHP-CZ06-MGSPA17-
1-268-01-2014 PUNKT/MUSIC INFINITY Norsko 2 470 000,-
EHP-CZ06-MGSPA17- .
1-269-01-2014 Sniper's Lake Norsko 3217 400,-
EHP-CZ06-MGSPA17- |3 podoby svobody - podpora kulturni 3900 000 -
1-273-01-2014 rozmanitosti v Usti nad Labem ’
EHP-CZ06-MGSPA17- | Vystava a performance event pfipraveny
1-280-01-2014 kuratorkou Anne-Szefer Karlssen Norsko 628 020,
EHP-CZ06-MGSPA17- L
1-282-01-2014 Scintilla Tour Norsko 884 884,-
EHP-CZO6-MGSPA17- . .
9-994-01-2014 Touch the Music - Music the Art ofthe Soul Norsko 3260 920,-
ARTSCAPE NORWAY - presahy vytvarnych
EHP-CZ06-MGSPA17- | aspektl do vefejného prostoru a krajiny
N Norsk 2 371 000,-
2-302-01-2015 v Norsku jako inspirace pro Ceskou orsko !
republiku
EHP-CZ06-MGSPA17- , Norsko
7-303-01-2015 Na pomezi samoty lsland 3516 000,-
EHP-CZ06-MGSPA17- | DOC.STREAM: Nové podnéty pro cesko- Norsko 2 605 724, -

2-312-01-2015

norské dokumentarni prostredi
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https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=fdc01a4c-6679-4a67-803b-966560c498ea
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c5fb1aea-b88c-48a5-90c7-5ff55b38ad6e
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c5fb1aea-b88c-48a5-90c7-5ff55b38ad6e
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=21674157-54dc-4aaf-9851-844c7c4dd6a1
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=21674157-54dc-4aaf-9851-844c7c4dd6a1
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=340cfc16-cc65-460d-8c05-c828c749fad1
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=340cfc16-cc65-460d-8c05-c828c749fad1
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=6aeb1ce6-d03f-452d-9305-1ebfe5d46068
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=6aeb1ce6-d03f-452d-9305-1ebfe5d46068
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c554dd98-387b-48c8-bbaa-9d1df53a25ad
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=f2b76800-caf6-4167-ae69-b36e02220b44
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=67d6f2a8-8528-4247-886b-309e1100c42d
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=20810b25-b155-42f9-8f38-924e5bd66c19
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=64eb6ea2-120e-4178-83a1-be8af33176e5
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=e09f4c41-bd3c-4b30-b55d-bce13a7e0d4b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=e09f4c41-bd3c-4b30-b55d-bce13a7e0d4b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=5a0e11f2-871b-4a99-8076-0955e2b89a2e
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=c5782642-3db9-48fa-992f-809d58622f39
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=98650c79-b6e5-4d41-be06-9eefdb72ed2b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=98650c79-b6e5-4d41-be06-9eefdb72ed2b
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=df19cb7a-db02-4e89-bce0-06c591aac8c5
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=df19cb7a-db02-4e89-bce0-06c591aac8c5
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=8eb8ab4d-bf1a-4d21-b7dc-5d72eb858972
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=0fc00f0a-6645-4635-aa64-67ec8d74fb75
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=9183db1e-c531-4c54-bd63-9df5d6b8e89c
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=9183db1e-c531-4c54-bd63-9df5d6b8e89c
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=9183db1e-c531-4c54-bd63-9df5d6b8e89c
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=9183db1e-c531-4c54-bd63-9df5d6b8e89c
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=31d299c1-f14c-49ae-9093-977bcecab11f
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=1f7cd957-a6d7-4006-ab7c-ca78fe122d18
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=1f7cd957-a6d7-4006-ab7c-ca78fe122d18
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Partnefi z

Reg. €. projektu Nazev projektu donorskych Schvdleny grant v CZK)
statd

TRANS(e)MISSION — Partnersky _projekt

eragi-ci b I I
v Norsku a CR

EHF;'EZZZG_;)'\;I_GZZFEU_ vystava "Duse penéz" Island 3243 464,-
Festivaly Zivého kina — Spoluprace ceské

N oota015 | |pro fim 3 soutosné umint poysinng|  NOTS 2aas2e
obrazu

EHZ'EZZ%G_;;\{I_(;?;?N_ Mezinarodni festival Divadlo Island 1441 908,-

EHPZ'_C323036:;)"1/'_6232217' Showcase festival ITCH MY HAHAHA Norsko 2571 691,-

EHPz-.CszzLOz%T-Gz(S)T;”- Cirk-UFF 2015 / norské sekce Norsko 994 000,-

EHPZ-SZAL?;)I\IA-GZ(S)IEN- Polarni zare nad Ostrava Kamera Oko 2015 Norsko 640 000,-

4 Metodika a analyza dat

4.1 Metodika

Toto hodnoceni se zaméfuje na pét hodnoticich kritérii: relevance, ucelnost, Ucinnost, dopady
a udrzitelnost vymezenych v souladu s mezinarodnimi hodnoticimi standardy.

Zakladni evaluacni otdzky stanovené pro tuto tematickou evaluaci jsou uvedeny ddle.

Tabulka 4: Pfehled zakladnich evaluacnich otazek

Evaluacni kritérium Zakladni evaluacni otazky

Relevance Do jaké miry je program relevantni cildm donorskych stata?

Do jaké miry je program relevantni strategickym dokumentim a politikdm
v oblasti kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni v CR?

Do jaké miry je program relevantni vhledem k vyvoji v dané oblasti v Ceské
republice?

Do jaké miry (pokud vibec) byli partneti z donorskych statd zapojeni do
realizace projektu?

Ucelnost Do jaké miry byly naplnény cile programu?
Do jaké miry byly naplnény cile hodnocenych projekt(i?
Uginnost Do jaké miry je moZno hodnocené projekty povazovat za Uc¢inné s ohledem

na dosazené vystupy a vynaloZené zdroje?
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https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=02a8266b-a4bd-483a-a242-607a2defce2a
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=02a8266b-a4bd-483a-a242-607a2defce2a
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=02a8266b-a4bd-483a-a242-607a2defce2a
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=02a8266b-a4bd-483a-a242-607a2defce2a
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=841d6ac1-7bb8-4ff2-9fb3-31a754c0fe5f
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=862c008c-08f5-492f-b6e6-65697e802dfa
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=862c008c-08f5-492f-b6e6-65697e802dfa
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=862c008c-08f5-492f-b6e6-65697e802dfa
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=862c008c-08f5-492f-b6e6-65697e802dfa
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=df2fd5ac-d77b-4573-89b1-36b5fc87f135
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=011ee2ae-4fe8-4dbb-9d17-9d8c8ceb38b1
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=68a50e05-67d1-4731-875b-790e613ee251
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=d5b73b56-9d76-4c5f-ab69-5b992f194d4d
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=3849cfbd-4862-43be-86a5-16ad41e00007
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=8776092d-6ac3-4cb2-b990-2faecba8ed77
https://cedr-fm.mfcr.cz/cedrnf/Views/Projekty/Detail.aspx?action=getProjekt&idProjekt=58de06bc-ee59-4699-8998-6d7531ef0914
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Evaluacni kritérium Zakladni evaluacni otazky

Dopady Jakych dosahly program a hodnocené projekty skuteénych efektl, ato
véetné efektll neplanovanych a neocekavanych?

Do jaké miry se rozvinuly partnerské vztahy v ramci podporenych projekt?

Udrzitelnost Do jaké miry je moZné dosazené vystupy avysledky programu
a hodnocenych projektl povaZovat za udrzitelné?

Jak by se v dlouhodobém horizontu mohla zlepsit udrzitelnost vystupl a
vysledk( projektu?

Pro tuto tematickou evaluaci byla dédle navriena Ministerstvem financi CR specifickd evaluaéni

otdzka: , Do jaké miry program podpofil kulturni dédictvi mensinovych skupin (napf. Zidovské
a romské), jejich kulturni historii a projevy?“

Evaluacni kritéria, resp. ty evaluaéni otazky, které byly zaméreny na miru jejich naplnéni, jsou
hodnocena, resp. zodpovidany s vyuZitim pétistupnové hodnotici skaly uvedené nize.

Tabulka 5: Pfehled hodnoticich $kal a jejich vymezeni

Hodnotici skala Charakteristika daného stupné hodnotici  Charakteristika daného stupné hodnotici

skaly u kvantifikovatelnych kritérii skaly u nekvantifikovatelnych kritérii
Vynikajici Kritérium bylo naplnéno z80—100% | Kritérium je zcela naplnéno
Velmi dobra Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno s drobnymi
80 % a zaroven z min. 60 % vyhradami
Dobra Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno s vyraznéjsimi
60 % a zaroven z min. 40 % vyhradami
Dostatecna Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno ¢astecné a je
40 % a zaroven z min. 20 % mozno stanovit fadu opatreni ke
zlepseni
Nedostatecna Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium neni naplnéno vibec nebo je
20 % naplnéno ¢astecné a nelze u néj
stanovit dostate¢na opatreni ke zlepseni

Hodnoceni jednotlivych evaluacnich kritérii, resp. zodpoviddni evaluacnich otdzek je zajisténo na
urovni jednotlivych klastrd vymezenych v Kick off Papers pro tuto tematickou evaluaci.

Pro tematickou evaluaci byla vyuZita kombinace metod, jejichZ pfehled je uveden dale v tabulce.

Tabulka 6: Pfehled pouzitych evaluacnich metod

Evalua¢ni metody Popis evaluacnich metod

Desk Research Desk Research byl uplatnén za udcelem sbéru vSech relevantnich
a dostupnych dokument( a zdrojl dat vyuZzitelnych pro tuto evaluaci.

Analyza dat z Projektovd data dostupnd v informacnim systému CEDR byla systematicky
informacnich systéma | vyuzivdna, ato zejména za ucelem zhodnoceni relevance, Ucelnosti,
ucinnosti a udrzitelnosti hodnocenych projekt(.

Dotaznikové Setreni Vsichni projektovi pfijemci byli osloveni s Zadosti o Ucast v dotaznikovém
CAWI Setfeni zaméfeném nejen na kritérium relevance a udrzitelnosti, ale také na
prifezovd témata aprocesni otazky. Informace ziskané ohledné
prifezovych témat a procesnich otazek budou soucasti Souhrnné zpravy.

V dotaznikovém Setfeni bylo osloveno vsech 58 realizovanych projektd,
odpovédélo 45 respondentl (77,6 %).

Polostrukturované Polostrukturované rozhovory byly zajistény s programovymi stakeholdery,
rozhovory a to bud osobng, telefonicky ¢i elektronicky.

©HaskoningDHV, 05/2017
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Evaluacni metody Popis evaluacnich metod

Karen Varden (Arts Council of Norway, DPP) odpovédéla na otdzky
elektronicky.

Outcome Harvesting | Vzorek projektd byl evaluaénim tymem navstiven za uUcelem identifikace
a ovéreni hlavnich projektovych efektl, ato véetné téch neocekavanych
a neplanovanych (pozitivnich i negativnich).

Syntéza Hlavni zavéry i odpovédi na evaluacni otazky jsou formulovany na zakladé
syntézy vSech zjisténi ovérenych evaluaci.

4.2 Analyza dat

Informace pouzité pfi hodnoceni byly shromazdény z informacniho systému CEDR, prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovor(i aterénniho Setfeni, rovnéz také prostrednictvim dotaznikového
etfeni (CAWI) cileného na piijemce viech projektd. Udaje zjisténé prostiednictvim uvedenych
metod jsou analyzovany ve vztahu ke kazdému kritériu v nasledujici kapitole. Podrobné vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni je uvedeno v pfiloze ¢. 2.

5 Relevance

5.1 Evaluace relevance programu a projektt

Na programové urovni bylo posouzeno zdlUvodnéni zaméfeni programu popsané v programové
Zadosti. Relevance na urovni programu byla ovérovana mj. prostfednictvim srovnani cilll donorského
statu, cild ceskych narodnich aregionalnich strategii a politik v dané oblasti scili hodnoceného
programu.

Na projektové urovni bylo vyhodnoceno, zda projektové cile jsou relevantné stanoveny vici cilidm
daného programu, resp. zda tyto cile pfispivaji k naplnéni cili programovych.

5.2 Relevance ve vztahu k cilim donorskych statt

V ramci dotacniho programu EHP a Norskych fond(l pfispivaji Island, Lichtenstejnsko a Norsko ke
snizovani ekonomickych a socialnich rozdila v evropském hospodarském prostoru prostfednictvim
financnich prispévkd v prioritnich sektorech a k posileni bilaterdlnich vztahQl s 16 pfijimajicimi
zemémi ve stfedni, vychodni a jizni Evropé.

CILE DONORSKYCH STATU

Norsko:

Norskou strategii podpory kultury je zabezpeceni jeji rozmanitosti, sily a nezavislosti. Kulturni politika
norské vlady vychazi ze zasady, Zze uméni a kultura maji pro jednotlivce jedine¢nou vnitini hodnotu.
Ulohou uméni je komentovat, odrazet, kritizovat a zpochybriovat. Uméni a kultura rozifuji nase
chapani sebe a spolecnosti, ve které Zijeme.

q
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PrestozZe vlada v nadchazejicich letech hodla udrZet silné verejné investice do kulturniho rozpoctu,
soubéznym cilem je jesté vice zvysit objem soukromé finanéni podpory do kulturniho sektoru.
To poskytne kulturnimu sektoru vétsi stabilitu.

Agenda norského ministerstva kultury je rozdélena do tfi hlavnich oblasti: 1) Film a média, 2) Archivy,
knihovny a muzea a 3) Loterie a hry. Dalsi dvé souvisejici témata jsou Vytvarné uméni a Mezinarodni
kulturni spoluprace.

Pod film a média spada vysilani, které zahrnuje prenos rozhlasovych nebo televiznich program,
které mohou byt pfijimany pfimo a v redlném case verejnosti. "Rezimy podpory pro média", coz je
hromadny termin popisujici podplrné programy Ministerstva kultury zamérené na medialni sektor.
Nakonec sem patfi podpora filmu. Audiovizudlni produkce jsou Ustfednim kulturnim prostfedkem
komunikace a uméleckymi prostfedky vyjadfovani. Aby bylo mozné posilit norsky jazyk, identitu a
kulturu, je dlleZité zajistit pro Sirokou verejnost vyrobu vysoce kvalitniho norského audiovizualniho
obsahu.

Vsechny vladni agentury jsou povéreny archivovat dokumenty pouZivané pfi vykonu své povinnosti.
Archivy jsou organizovany zpusobem, ktery zajistuje informace v pfitomnosti a uchovava je pro
budoucnost. Knihovni systém v Norsku zahrnuje verejné knihovny, krajské knihovny, skolni knihovny,
vefejné a soukromé akademické a vyzkumné knihovny, knihovnu mluvicich knih a braillG (NLB)
a Nérodni knihovnu. Muzea jsou jednim z hlavnich prvk( pfi zachovani kolektivni paméti a tyto
instituce hraji daleZitou roli pfi vyvoji a zprostfedkovani informaci o tom, jak lidé chapou
a komunikuji s okolim.

Ministerstvo kultury zajistuje zapojeni statu do této oblasti pfi pfidélovani finanénich prostredkd
institucim a vybranym opatfenim. Rada uméleckych oborl dale spravuje fondy projektli a podplrné
programy pro subjekty v oblasti vytvarného uméni.

Mezindrodni spoluprace je také dulezitym aspektem v oblasti podpory kultury a uméni. Severskou
kulturni spolupraci ma na starosti Ministerstvo kultury. Ministerstvo zahrani¢nich véci je zodpovédné
za bilateralni kulturni spolupraci a podporu norského uméni a kultury v zahranici.

Z kulturni strategie Norska tedy vyplyva, Ze mezi hlavni cile kulturni politiky patfi zejména posileni
narodni identity a zachovani a zpfistupnéni kulturniho dédictvi verejnosti. Dlraz je také kladen
na rozvoj uméni a jeho rozmanitosti a podporu norské kultury v zahranici. Z toho také vyplyva zdjem
o0 mezinarodni spolupraci, posileni kulturniho dialogu a evropské identity.

Island

Umeéni a kultura na Islandu prosperuji a kreativni odvétvi se staly Zivym a rostoucim sektorem
islandské ekonomiky. V posledni dobé se proslavilo hlavné diky mezinarodnimu kulturnimu festivalu,
koncertni sini Harpy a ddle velkému mnoiZstvi kapel, které nabyvaji svétového vyznamu. Uméni
a kultura je podporovano Ministerstvem Skolstvi, védy a kultury a Ministerstvem zahrani¢nich véci.
Ministerstvo Skolstvi, védy a kultury je odpovédné za spravu odvétvi uméni a dédictvi a dalSich
kulturnich zalezZitosti na Islandu. Cilem podpory statu v oblasti uméni a kultury je umoznit vSem, ktefi
maiji bydlisté na Islandu, moZnost vychutnavat uméni a kulturu bez ohledu na jejich socialni postaveni
a zajistit priznivé pracovni prostredi pro umélce. Zapojeni ministerstva do uméni se zaméfuje
predevsim na provoz statni umélecké instituce a podporu profesiondlnich umélcd. Ministerstvo také
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spravuje zaleZitosti tykajici se muzei a narodniho kulturniho dédictvi. Ministerstvo zahranicnich véci
se stard o kulturni zajmy Islandu v zahranici, kde také podporuje propagaci uméni a kultury.
Podporovany jsou zejména ndsledujici oblasti: design, festivaly, film, literatura, hudba, vytvarné
uméni a divadlo a tanec.

Ddraz tedy kulturni politika Islandu klade zejména na zpfistupnéni kulturniho dédictvi verejnosti bez
ohledu na socialni postaveni. S tim v prvni fadé souvisi také zajem ochrany a zachovani kulturniho
dédictvi i pro budouci generace. Zdjem je i v oblasti propagace islandského uméni a kultury
v zahranici a posileni kulturniho dialogu.

Lichtenstejnsko

Lichtenstejnska kulturni politika, zajistovana Ministerstvem zahranicnich véci, spravedInosti a kultury,
se soustfeduje na identitu Lichtenstejnského kniZectvi a jeho obyvatel. Ministerstvo se snazi chranit
a podporovat kulturni majetek zemé, ktery je dlleZitou soucasti lichtenstejnského chapani statni
a narodni identity. Mnoho spolkl v zemi a Lichtenstejnskd narodni knihovna, za které odpovida
ministerstvo, hraji vyznamnou roli v obrazu Lichtenstejnska. Kulturni projekty v Lichtenstejnsku jsou
Zivym projevem svobody ducha nalezeného v zemi.

Jednim z cilll lichtenstejnské kulturni politiky je zachovani identity a poznani zemé a jejich obyvatel.
Kulturni dédictvi a kulturni hodnoty jsou vyznamnou soucdsti pochopeni Lichtenstejnska o ném
samém a jeho narodni identité a zlistane tak i v budoucnosti.

Lichtenstejnska kulturni politika je sou¢asné ndrodni, regiondlni a mezindrodni. Kulturni rozmanitost
a vzajemné povédomi jsou Ustfednimi prvky, pokud jde o tolerovani rozdild. Aktivni kulturni politika
umoznuje objevovat a zkoumat jiné narody a kultury. VIada poskytuje svym obcanim prostor pro
kulturni aktivity a podporuje kulturni tvofivost v mnoha rozmanitych oblastech a aspektech.
Dulezitym cilem tohoto procesu je povzbudit co nejvice lidi k Ucasti. Prostfednictvim oteviené
kulturni politiky prispiva stat k pozitivnimu ovliviiovani obrazu Lichtenstejnska.

Stejné duleZitd je podpora kulturni rozmanitosti a inovaci. V Lichtenstejnsku se velkd ¢ast obcanl
podili na kulturnich aktivitach a pfispiva tak k utvareni vefejného Zivota. Tento Siroky zajem o kulturu
musi byt podporovan jak nyni, tak i v budoucnosti. Ministerstvo kultury, spole¢né verejnymi fondy
a velkym mnoZstvim kreativnich umélcl, implementuje tyto snahy, které jsou zasadni pro zemi jako
suverénni stat. Kvalita a udrzitelnost jsou hlavnimi kritérii vladni politiky v oblasti kultury.

Lichtenstejnska kulturni politika se nejvice zaméruje na zachovani a hlavné posileni narodni identity
jak prostfednictvim zpfistupnéni narodniho kulturniho dédictvi, tak podporou kulturni tvofivosti
v _mnoha oblastech. Zarovenl ale dochazi i k podpore kulturniho dialogu a vnimani kulturni
rozmanitosti.

RELEVANCE PROGRAMU

V rdmci dotacniho programu byly identifikovany nasledujici oblasti, ke kterym sméruiji cile programu:

1. Ochrana a zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi pro pfisti generace.
2. Zpfistupnéni kulturniho a pfirodniho dédictvi verejnosti, které maji slouzit jako zdroj poznani
pfirody a spolecnosti a nastroj vzdélavani.
3. Posileni kulturniho dialogu a evropské identity.
A
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Posileni bilateralni spoluprace.

Podpora hlubsiho porozuméni kulturni rozmanitosti.

Podpora zvy$eného zajmu o souc¢asné uméni v CR a donorskych statech.
Dlouhodobé dopady a podpora rozvoje kapacit kulturnich organizaci.

Nouwuvsas

Po analyze kulturnich politik jednotlivych donorskych statli bylo zjisténo, Ze identifikované cile
programu jsou relevantni vici cildm, na které se zaméruji politiky donorskych statll. Hlavnim cilem je
ochrana a zachovdni kulturniho dédictvi a zaroven jeho zpfistupnéni Siroké verejnosti, coz by mélo
zajistit posileni narodni identity. Rozvoj kulturni rozmanitosti je podporovan ze strany vsech
donorskych statl prostfednictvim podpory kulturni tvofivosti, podporou vhodného prostredi
i pracovnich podminek pro umélce a podporou rliznych oblasti kultury. Napomaha i propagace uméni
a kultury nejen na izemi donorskych statd, ale pravé i v zahranici.

5.3 Relevance ve vztahu ke strategickym dokumentiim a politikam v oblasti

Programovy dokument deklaruje, Ze priority stanovené pro jednotlivé oblasti podpory programu
vychdzeji z koncepénich dokumentl Ministerstva kultury, stejné tak jako z mezinarodnich smluv
UNESCO v oblasti kulturni politiky, uméni, rozmanitosti kulturnich projevl a zachovani
nematerialniho kulturniho dédictvi. Na zakladé téchto dokumentd, v souladu s dohodnutymi cili
v rdmci Finan¢nich mechanism( EHP, program podporuje kulturni rozmanitost a mezikulturni dialog.

STRATEGICKE DOKUMENTY CR

V programovém dokumentu je uvedeno, Ze program navazuje na nasledujici koncepcni dokumenty:

PO16

Koncepce G¢innéjsi péce o movité kulturni dédictvi v CR na léta 2010 — 2014
Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015

Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového priimyslu 2011 — 2016
Koncepce paméatkové péce v CR na léta 2011- 2016

PO17

Koncepce ucinnéjsi podpory uméni na léta 2007—- 2013
Plan implementace Statni kulturni politiky na |éta 2009— 2014

Dalsimi klicovymi strategickymi dokumenty pro oblast sou¢asného uméni a kultury byly v obdobi
fungovani dotac¢niho programu EHP a Norskych fond( na narodni Urovni navic tyto dokumenty:

- Aktualizace statni kulturni politiky na léta 2013-2014 s vyhledem na roky 2015 — 2020
- Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 s vyhledem do roku 2025

- Plan implementace statni kulturni politiky a Iéta 2015— 2020

- Koncepce podpory uméni 2015—- 2020

RELEVANCE CiLU

Hlavni cile dotaéniho programu EHP a Norskych fondti CZ06 je mozné shrnout do téchto 7 oblasti:
1. Ochrana a zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi pro pfisti generace.
2. Zpfistupnéni kulturniho a pfirodniho dédictvi verejnosti, které maji slouzit jako zdroj
poznani pfirody a spolecnosti a nastroj vzdélavani.
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3. Posileni kulturniho dialogu a evropské identity.
4. Posileni bilateralni spoluprace.
5. Podpora hlubsiho porozumeéni kulturni rozmanitosti.
6. Podpora zvy$eného zajmu o souc¢asné uméni v CR a donorskych statech.
7. Dlouhodobé dopady a podpora rozvoje kapacit kulturnich organizaci.

Na zakladé prostudovani jednotlivych dokumentl bylo zjisténo, Ze vétSina téchto cilG vychazi
z jednotlivych strategickych dokument(. Nejvétsi diraz je kladen zejména na cil ochrany a zachovani
kulturniho a ptirodniho dédictvi pro pfisti generace a zdroven jeho rovného zpfistupnéni verejnosti.
Dalsim cilem, ktery je ve strategickych dokumentech fesen, je posileni kulturniho dialogu a evropské i
narodni identity. Cil bilateralni spoluprace nevychazi z cilG strategickych dokumentd, ale z podstaty
daného programu, kdy se jedna o prirezové téma resené ve vsech programech financovanych z EHP
a Norskych fond(l. Podpora zvy$eného zajmu o sou¢asné uméni at uz v CR nebo v donorskych statech
je feSena zejména v Koncepci Ucinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013, kde jsou uvedeny cile
posileni role uméni ve spolecnosti. Cil dlouhodobych dopadd a podpory rozvoje kapacit kulturnich
organizaci prostupuje napfi¢ v podstaté vsemi cili vSech dokumentd, protoZe kazda financni podpora
kultury prispiva k podpore rozvoje kulturnich organizaci a tim zabezpecuje jejich dalsi existenci.

Je ovsem nutno konstatovat, Ze implementace programovych cild téchto dokumentl je velmi
pozvolna a omezena vysi alokace finanénich prostredk(, které plynou do oblasti kultury ze statniho
rozpoCtu. Na narodni drovni také zcela chybi kvalitni sbér dat a jejich vyhodnocovani z hlediska
vyvoje trendl v jednotlivych oblastech soucasného uméni. Argumenty pro logické strategické
rozhodovani o prioritadch fungujicich dotaénich program& MKCR nebo pro podporu rozvoje novych
trendd chybi a nejsou systémové zpracovavany. Financovani kulturnich projektl ze soukromych
zdrojl je v Ceské republice stéle nevyznamné a finanéni zdroje v oblasti mezindrodni spoluprace byly
dlouhodobé dominantné smérovany na export Ceského uméni a kultury na mezindrodni kulturni
scénu. Pro dovoz nebo partnerskou spolupraci a vyménu, které byly sice ve strategickych
dokumentech deklarovdny, vSak v praxi nikdy nebyly imérné zavedeny kapacitni nastroje jejich
realizaci (jen parcidlné). Kulturni aktéfi jsou pfi snaze realizovat projekty mezinarodni spoluprace,
vymén nebo dovozu uméni dlouhodobé odkazovani na spolupraci s dota¢nimi programy a fondy
zemi, se kterymi chtéji spolupracovat.

5.4 Relevance ve vztahu k aktudlnimu vyvoji v CR

Jak je jiz uvedeno v predchozi kapitole, cile programu CZ06 jsou plné v souladu se strategickymi
dokumenty CR, které odraZeji aktualni stav potfeb v podporovanych oblastech.

Nékteré aktivity spadajici do programové oblasti 16 jsou podporovany rovnéz prostfednictvim ESIF,
napr. vIOP (obnova a vyuZiti pamatkovych objektl ¢i soubor( zapsanych na Seznamu svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO a Seznamu kandidatd na zapis do tohoto seznamu nebo
zapsanych v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek) nebo v souc¢asném programovém obdobi
v IROP, kde jsou podporovany knihovny (zefektivnéni ochrany a vyuzivani sbirkovych fondl a jejich
zpfistupnéni), muzea (zefektivnéni ochrany a vyuZivani sbirkovych fondl a jejich zpfistupnéni),
revitalizace vybranych pamatek (pouze narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO).

Déle jsou prostiednictvim grantl MK CR kazdoro¢né rozdélovany finanéni prostiedky do réiznych
oblasti, napf. program restaurovani movitych kulturnich pamatek, integrovany systém ochrany
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movitého kulturniho dédictvi, program podporujici knihovnickou a informacni ¢innost knihoven,
podpora predkladu ceské literatury, program rozSifovani a pfrijimani informaci v jazycich
narodnostnich mensin, program regenerace méstskych pamdtkovych rezervaci a méstskych
pamatkovych zén, program zachrany architektonického dédictvi apod.

V programové oblasti 17 je vyuZivdna podpora vramci mezinarodnich fondl prostrednictvim
celoevropského programu Creative Europe pro primou podporu kulturniho a tvlréiho prdmyslu v EU.
V programovém obdobi 2014-2020 je zaméreny na projekty evropské spoluprace a literarni preklad
v ramci jeho podprogramu Kultura a audiovizudlni oblast véetné distribuce evropskych filmU v kinech
v rdmci podprogramu Média.

Vlivem dlouhodobého zanedbavani péce o pamatky (zejména v druhé poloviné 20. stoleti) neni jejich
potencial optimalné vyuzivan. Pamatky jsou v rzném stupni zachovalosti a vzhledem k omezenému
mnozstvi financ¢nich prostredkd zejména v pfipadé pamatek mensiho rozsahu dochazi k zanedbavani
péce o né.

Mezi hlavni trendy v Ceské republice pat¥i v oblasti péée o pamétky spide puristicky pFistup, malo
invazivni vstupy. Pamatné objekty jsou spiSe konzervovany. Jen vyjimecné dojde pfi rekonstrukci
pamatky k zasadni zméné jejiho vzhledu a k vytvoreni modernich novotvard. Finance jsou nejéastéji
investovany do revizi stav(, prevencnich opatfeni konzervujicich pamatku a do ochrany proti
odcizeni. V pripadé movitych pamatek dochazi ¢asto k rekatolizaci dél. Vyznamnou ¢innosti v oblasti
ochrany movitych pamatek je také katalogizace sbirkovych dél.

Problematickd oblast jsou kulturné hodnotné objekty movité povahy, které zaroven nemaji
registracni Cislo. Takovychto objektll neni velké mnoZstvi, ale na jejich podporu lze velmi tézko sehnat
finance. Zddnym zplsobem také neni moZno z vefejnych prostiedkd financovat projektovou
dokumentaci, na zakladé které by bylo moZno Zadat o dotaci. Dalsi oblast, ktera neni financné
podporovana, je stavebné-historicky prizkum, ktery je velmi nakladny, ale pokud je proveden,
rehabilitace pamatky je mnohem ucinnéjsi.

V poslednich 5 letech se na poli kultury a Zivého uméni v CR i v EU neustéle opakuje a posiluje
nékolik témat, kterd se dotykaji zejména vlivu a presahl kultury a uméni do dalSich spolecenskych
a ekonomickych oblasti:

Podpora kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)

Evropskd Unie v roce 2012 vydala dokument Promoting Cultural and Creative sectors for growth and
jobs in the EU jako doporuceni ¢lenskym statiim, na které problémy KKO (kulturnich a kreativnich
odvétvi) je tfeba prioritné reagovat. Vyzyva tak clenské staty, regiony a meésta, aby na zakladé
vyzkumu vlastnich kulturnich a kreativnich odvétvi zaujali strategicky pfistup. , Kulturni dédictvi, Ziva
kultura, literatura, mdda, design a dalsi odvétvi ovliviuji kazdodenni Zivot lidi, avsak prinos, ktery tyto
sektory maiji pro socialni a ekonomicky vyvoj EU zatim stale neni plné rozpoznan“ (KEA 2012). Hlavni
problémy, se kterymi se KKO potykaji, jsou zplsobeny vlivem globalizace a digitalni revoluce, avsak
nezbytnd opatfeni zatim nebyla plné zavedena, aby tato odvétvi mohla uplatnit sv{j plny potencial a
jejich Evropska vyjimecnost s dlouhou tradici tak mohla byt |épe zhodnocena za ucelem dosazeni
konkurenéni vyhody v mezindrodnim srovnani. EU radi ¢lenskym statim vzit na védomi nasledujici
problémové oblasti a reagovat na né zplsobem odpovidajicim specifikim jednotlivych zemi.
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Dovednosti a pristup ke vzdélavani

Kreativni dovednosti by mély byt péstovany od utlého véku, aby se zarucila stala pracovni sila
v kulturnich a kreativnich odvétvich, vzdéland na nejvyssi mozné uUrovni a aby mohla stimulovat
poptavku po stdle rozmanitéjSich a sofistikovanéjsich produktech a sluzbach. V oblasti celozivotniho
vzdélavani a vzdélavani dospélych mlze podpora kreativnich dovednosti reagovat na zmény
v pozadavcich na zaméstnance (KEA 2010).

Pristup k financim

Podle dokumentu KEA (2012) ptistup k finanénim prostfedkim predstavuje stile nejvétsi problém
v oblasti KKO. Bankovni sektor zatim neni schopen reagovat na specifické business modely
a zhodnotit nematerialni hodnotu produktu. Finanéni krize méla negativni dopady na celou situaci,
jelikoz zpomalila pfiliv investic do KKO vdobé, kdy byl nejvice potfebny. Mala velikost
podnikatelskych subjektll a kulturnich organizaci, nejista poptavka po produktech, celistvost business
planli a nedostatek hmotnych produktl, to jsou hlavni prekazky ziskani externiho financovani.
Zatimco ekvity financovani (equity finance), strazni andélé-investoti (angelinvestment), pocatecni
kapital (venture capital) a ruceni (guarantees) jsou alternativni moznosti financovani, nejsou zatim
plné vyuzivany. Zaroven v odvétvi panuje nedostatek financovani exportu a s nim spojenych operaci.

ZvétSovani trhu — nova partnerstvi a business modely

Podle EU museji kulturni organizace posilit svoji schopnost rozvoje publika, chopit se novych
prilezitosti (zvlasté za hranicemi) a reagovat na zmény v chovani a oekavanich publika. Nové sluzby
plynouci z rozvoje ICT technologii a online poskytovani sluzeb nabizeji zplsoby, jak Iépe reagovat na
prani zakaznikG mit pristup kSirokému obsahu dat a produktl a pro lepsi zapojeni
spotrebitele/zakaznika/publika do procesu tvorby. Tyto nové pfistupy by se zarovern mély odrazit na
vynosech kulturnich a kreativnich subjektl (KEA 2012). Zejména néktera odvétvi KKP vsak nejsou
primarné orientovana na “zdkaznika” tedy publikum, jejich Ucelem je spiSe prekraCovat hranice
predstavivosti divdka a nabizet tak nové a v nejvyssi mife originadlni podnéty. K tomuto procesu je
zapotrebi vysoké soustfedénosti, kterd vyplyva z individualniho stylu prace konkrétniho umélce.
Zatimco v nékterych pripadech muzZe interakce se zdkaznikem/divdkem proces tvorby obohatit,
v jiném pfipadé se mUizZe zapojovani publika do procesu tvorby jevit komplikované a nezadouci.

EU dale nabada clenské staty, aby podporovaly partnerstvi KKP s dalSimi odvétvimi a vytvarely
efektivni a strategicka partnerstvi, ktera povedou k efektivnim business modellim, skrze které bude
digitalni obsah zptistupnén takovym zplsobem, aby se dosahlo rovnovahy mezi pfijmy drzitel(i prav a
zajmy verejnosti, kterd by méla mit pfistup k informacim a podporovala se tak kulturni i medialni
gramotnost. EU propaguje vyuzivani tzv. Europeany (www.europeana.eu), online platformu, ktera
zpristupnuje digitalni sbirky evropskych knihoven, muzei a archivi jako zakladnu pro novy eko-
systém aplikaci a digitalnich produkt(l zamérenych na turismus, vzdélavani, tvorbu a kulturu.

Internacionalizace

Internacionalizace a podpora v exportu a mobility jsou potfebné ndstroje pfi vstupu na globalni trh
a ziskavani divak( a zakaznikl po celém svété. Je zasadni identifikovat nejefektivnéjsi podplirné
sluzby, zastitit pfistup k zahrani¢nim trhim a posilovat dialog o regulacich, stejné jako provérovat
moznosti sdileni rizik. Spoluprace na evropské urovni, sdileni zdroji by méla byt Iépe prozkoumana za
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ucelem posileni kulturniho a kreativniho postaveni Evropy ve svétovém méfitku.

Posilovani spoluprace napfric¢ sektory

Je prokazano, Ze kulturni a kreativni odvétvi potrebuji styk s ostatnimi disciplinami, kde mohou pfijit
do styku s podnikanim v dalSich odvétvich. Jakakoli verejnd intervence rozvijet kulturni a kreativni
odvétvi tedy musi zakonité obsahovat podporu styku s dalSimi sektory. To zahrnuje posilovani zmény
uvnitf KKP samotnych a zaroven posilovani novych dovednosti u zastupcl ostatnich odvétvi
a naopak. Dale je vyZzadovana spoluprace mezi verejnymi politikami rdznych oblasti, zvlasté téch,
které se tykaji ekonomickych véci, pramyslu, vzdélavani, turismu, inovaci, méstského a regionalniho
rozvoje a Uzemniho planovani.

Kulturni ¢tvrti a revitalizace mést

Kreativni Ctvrti a kreativni klastry jsou dnes jiz zndmym fenoménem, ktery se objevuje jiz od 80. let
a v literature se mu vénuji napf. Charles Landry, Richard Florida, Beatriz Garcia, Andy Pratt, Kate
Oakley a dal3i. Navrhy na realizaci kulturnich &tvrti jsou v CR souéasti diskuse o kulturni politice a
kreativnich méstech od jejiho po&atku v prvni dekadé 21. stoleti aviak zatim jsou v Ceské republice
na urovni mést teprve na pocatku svého rozvoje. Pilotnim projektem je vznik Art Districtu 7
v Méstské casti Praha 7, ktery byl zahdjen v roce 2016. Dalsi konkrétni plany na vznik kulturniho
klastru &i ¢tvrti nejsou zatim v CR zndmy.

Graheme Evans (2009) rozlisuje mezi kulturni ¢tvrti a kreativnim klastrem — kulturni étvrt je
orientovana vice na historickou ¢ast mésta a Cerpa spiSe z kulturnich hodnot, pfitahuje navstévniky
svoji jedinecnosti. Naproti tomu kreativni klastr se soustfedi na mix SirSich kreativnich odvétvi
v geografické blizkosti, jejich interakce a vzajemné stimulovany rozvoj, inovace a vzajemnou
ekonomickou prospésnost podnikatelskych subjektd.

Kromé pozitivnich dopad(, které kreativni klastry a kulturni Ctvrti prinaseji méstim (napf. nova
kulturni infrastruktura, budovani znacky meésta, revitalizace Uzemi atd.) existuji také problémy
spojené s kreativnimi klastry a kulturnimi ¢tvrtémi. Terry Flew jmenuje napfiklad rozmazdavani hranic
mezi kulturou zdbavniho charakteru a uméni vysoké intelektudlni kvality, ddle protichdné zajmy
ekonomického rozvoje a socialniho zaclenovani, tlak soukromych firem obchodujicich s nemovitostmi
na ziskani vlivu pfi obnové pfilehlych Ctvrti a v neposledni fadé tendence homogenizovat vyvoj
a vzhled kulturnich ¢tvrti a kreativnich klastrd obvyklou Sablonou, kterd zahrnuje univerzitu,
inkubatory, kreativni huby a co-working prostory, trendy obchody a kavarny (Oakley 2004 citovano
ve Flew 2013).

Pozitivnim pfikladem jsou vystavby ikonickych budov kulturnich instituci, které Uspésné plni svoji
funkci hnaci sily revitalizace okoli, napf. Guggenheim Museum v Bilbau, Tate Modern na South Bank
v Londyné, The Lowry v Salford Quays a Disney Concert Hall v Los Angeles. Avsak jsou znam i priklady,
kdy se investované prostredky do velkokapacitnich kulturnich center nevyplatily, napfiklad August
Wilson Centre v Pittsburghu, které neddvno po svém otevieni zbankrotovalo, ackoli kvili jeho
vystavbé byl zboren cely blok budov (Evans a Shaw, 2006).

Zasadnim tématem je také téma udrzitelnosti Cinnosti, které vedly k revitalizaci lokality nebo Uzemi.
Tyto ¢innosti a projevy revitalizace kulturou zavisi velmi zasadné na zakofenénosti v lokaIni komunité
(local ownership) a jak je aktivita reflektovana pfi vyuziti novych budov a verejného prostoru
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rozmanitou skupinou uZivatell. Velkolepé projekty, které nerespektuji historicky kontext mista
a potfeby a zajmy existujicich komunit (at uz podnikatelského ¢i residenéniho charakteru) nemaji
velkou Sanci na Uspéch a udrzitelny rozvoj. Obdobné, kulturni ¢tvrti a kreativni klastry, které zahrnuiji
rozmanité druhy subjektld s riznym zamérenim, maji vétsi nadéji na Uspéch, nez ty, které se orientuji
Uzce. UdrZitelnost je nezbytna jak pro ty, jejichz kvalita Zivota je pfimo ovlivhéna uUspéchem i
nelspéchem kulturnich a kreativnich aktivit, stejné tak jako pro ty, ktefi do téchto aktivit investovali
(Evans a Shaw, 2006).

5.5 Relevance indikatoru

Programové indikatory byly vybirany z pfeddefinovaného seznamu poskytnutého donorem.
Do procesu vybéru bylo zapojeno NKM - MF, KFM. Pfehled indikator(i programu je uveden v kapitole
Ucelnost.

Pro programovou oblast 16 (PO 16) byly stanoveny 3 indikatory na Urovni vystupu programu, které
byly vybrany s ohledem na prikaznost (pocitatelnost) dosazenych vysledkd. Tyto vysledky budou
zadavany do Ustfednich seznam( nemovitych a movitych pamatek, které spravuje Narodni
pamatkovy uUstav a filmQ, které eviduje a spravuje Narodni filmovy archiv.

Pro programovou oblast 17(PO 17) byly stanoveny 2 indikdtory na drovni vystupu programu, které
byly vybrany s ohledem na prikaznost (pocitatelnost) dosazenych vysledk( — jednotlivych kulturnich
akci a projekta.

Prijemci si dale voli vlastni indikatory ve vazbé na aktivity, které realizuji. Vlastni indikatory tak nejsou
vramci dané programové oblasti porovnatelné, slouZi zejména k monitoringu a kontrole kvality
naplfiovani stanovenych cil(i projektu.

Dle zastupkyné DPP (Arts Council of Norway) se indikatory vPO 17 zamérfuji na klicové prvky
programu, pokryvaji program na vystupni Urovni, nicméné ukazatel Pocet novych inscenacnich,
interdisciplindrnich a vystavnich projekti a koncertnich akci v oblasti divadla, hudby, vytvarného
a filmového uméni zahrnuje mnoho rlznych véci a mohl byt dale rozdélen, napi. Pocet
uskutecnénych kulturnich predstaveni a Pocet novych vystav. Existovaly jesté dalsi ukazatele napfr.
tykajici se kultury mensin nebo mezikulturnich prvkl, které mohly byt rovnéz vybrany. Obecné bylo
mnoho cilovych hodnot podhodnoceno.

Dle ndzoru expertky hlavni indikator PO 17 a méfFitelné vystupy byly velmi zjednoduSené orientovany
pouze na pocty realizovanych kulturnich nebo vzdéldvacich produktl, aktivit a akci. Hlavnim
indikdtorem programové oblasti 17 byl Pocet novych kulturnich predstaveni, interdisciplindrnich a
vystavnich projektd, a Zivych akci v oblasti divadla, vizudlniho, hudebniho a filmového uméni. K plnéni
indikatoru byly kvantifikovany pocty vystupll v oblasti kreativnich workshopl (specializované kurzy,
konference, seminare) a v oblasti Performing Arts pocty novych projekt a produkci (nové kulturni
akce, interdisciplinarni a vystavni projekty, Zivé akce v oblasti divadla, hudby, vizudlniho a filmového
uméni). Tyto poclty samoziejmé maji jistou vypovédni hodnotu, ale v oblasti Zivého uméni hraje
hlavni roli pfedevsim imanentni hodnota kulturniho nebo uméleckého zaméru ¢i projevu. Proto je
vypovédni hodnota a plnéni hlavnich cili programové oblasti 17 spiSe referenci o mechanickém
plnéni programu, nez o plnéni obsahu programu, kterym bylo predevsim posileni mezikulturniho
dialogu a evropské identity prostfednictvim hlubsiho porozuméni kulturni rozmanitosti.
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Hlavnim zamérem bylo podpofit projekty, které se odlisSuji svym pojetim, nabizeji inovativni pohled,
vyvolavaji diskuzi jak mezi umélci a odborniky, tak mezi Sirokou verejnosti a nejsou jen dalsi realizaci
Spickové profesiondlni kulturni produkce. Jako indikatory plnéni obsahu programové oblasti 17 by se
pak nabizela napf. kvalitativni hodnoceni prinost spoluprace se zahrani¢nimi kolegy primo u tvirct
nebo kulturnich manazerd (napf. vycet novych dovednosti a zkusenosti, ziskanych diky spolupraci),
pocet uzavienych smluv nebo memorand o spolupraci a partnerstvi zapojenych subjektl, mapping
ohlast u divakd nebo Gcastnikl projektu, pocet rozhovord a komunikace témat projektu smérem
k médiim a tisku apod.

Za zasadni je hodnotitelem v oblasti monitorovacich indikator( povazovana skuteénost, Ze neexistuje
deklarovanad aobecné prijimand definice ukazatelll na Z7adné =z urovni, tj. definici nemaiji
preddefinované indikatory ani programové indikatory. To mlze pfispivat k nizsi vypovidaci hodnoté
ukazatel(, nejednoznacné interpretaci a v nékterych pripadech i ke zkresleni.

Pokud jsou na urovni programu k dispozici dosazené ciselné hodnoty, tak napf. u vyse zmifnovaného
indikatoru Pocet novych kulturnich predstaveni, interdisciplindrnich a vystavnich projektd, a Zivych
akci v oblasti divadla, vizudlniho, hudebniho a filmového uméni neni viibec zfejmé, co vse je vlastné
do ukazatele napocitano, jednd se o nesourodé aktivity.

Z dotaznikového Setfeni mezi pfijemci vyplynulo, Ze 67 % (30) znich povaZuje monitorovaci
indikatory za velmi relevantni a uZite¢né pri méreni projektovych vystupl a vysledkl, 27 % (12)
navrhuje uvedenou soustavu jesté zdokonalit, 7 % (3) respondentd se domniva, Ze pfilis relevantni
nejsou. Priklady navrhl indikdtor(d vzeslé od respondentll — pocet popularizacnich vystupl
(publikace, audioguidy), pocet nové zpfistupnénych ¢asti kulturni pamatky, pocet setkani ceskych
a zahrani¢nich odbornikl, podet zachranénych exponatll, videozdznamy z prednasek, zavedeni
kvalitativnich ukazatel(l projektu.

5.6 Relevance projektovych a programovych cili
Ministerstvo kultury CR je vécnym gestorem programovych oblasti programu CZ06.

Program CZ06 se déli na tyto programové oblasti:

e Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi
e Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v rdmci evropského kulturniho dédictvi

Program ma casteCnou vazbu na programy financované z ESIF (IOP a IROP) a na celoevropsky
program Creative Europe.

V programovém dokumentu CZ06 byly definovany 2 ocekavané vysledky:

Tabulka 7: Ocekavané vysledky programu

Vysledek Popis

Vysledkem zachovéani a revitalizace kulturniho a pfirodniho

1 Zachované a revitalizované kulturni dédictvi bude zvySeni moznosti vyuZivat movité kulturni dédictvi

dédictvi jako pramen poznani a zdroj vychovy a vzdéldvani a vyuzivat
také jeho motivacniho potencialu pro rozvoj ekonomiky.

Prezentace sou¢asného uméni a Vysledkem osloveni Siroké vefejnosti prezentaci soutasného

2 | kultury a jejich zpfistupnéni SirSimu uméni bude jednak zvy3eni kreativity tvirct a tviréich skupin a

publiku dale rozsiteni rGznorodosti kulturnich projevi a jejich piiblizeni
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verejnosti tak, aby se zlepSila spolecenska soudrznost a socidlni
inkluze a mezinarodni partnerska spoluprace.

Vétsina respondentl dotaznikového Setfeni (89 %, 40) se domniva, Ze program CZ06 pokryval

viechny nejvyznamnéjsi oblasti souvisejici s kulturnim dédictvim a souc¢asnym uménim v Ceské

republice. Navrhy respondentl na zaméreni programu (pfiklady):

Programova oblast 16: Do oblasti kulturniho dédictvi patfi také zachovani tradi¢nich femesel
a rukodélné vyroby. Zaméfit se na i na mensi pamatky zejména na venkové, které nejsou
UNESCO ci NKP.

Programova oblast 17: Do programu se mohly zapojit pouze projekty podporujici
profesiondlni uméni, pricemz neprofesionalni uméni tvori vyznamnou slozku ceské kultury.
V oblasti audiovize bylo pfilis Uzce vymezeno, jaké projekty mohou o dotaci zaddat. Podpora
nového cirkusu, designu.

Experti specialisté k nastaveni a zaméreni cilli programu (nazory, naméty):

Programova oblast 16:

Klast ddraz na podporu restaurovani mobiliard. Dalo by se fici, Ze havarijni stav vétsiny
staveb je jiZz podchycen. Co je ale tristni je stav mobilidfe v nich, a to se ¢asto jedna o velmi
kvalitni pfedméty od nasich prednich umélcd — socharl i malif(, ale nejde jen o dila,
u kterych Ize uréit autorstvi, ¢asto se jedna o umélecko-femesiné pfedméty velkych kvalit.

Investovat v mensich ¢astkach. Z nékolika ddvodu:

a) na tak velké penize nedokaze dosdahnout vlastnik s mensi KP (i kdyZ stejné vyznamnou),
takovy vlastnik vétSinou nema prostfedky na kofinancovani tak velkych prispévkd. Pfitom
drobné;jsi KP potiebuji financni podporu mnohdy vice, a jsou stejné hodnotné a jejich vyznam
je pro CR stejné velky.

b) ze zkusenosti vyplyva, Ze pro samotnou pamatku je ¢asto priznivéjsi, je-li opravovana po
mensich dilech, nezZli celkovd generdlni oprava. V takovém pfipadé se casto spécha kvl
dodrZeni terminu a neni ¢as na promysleni a dotaZeni detailli, jako je tomu pfi mensich
opravach, kdy je prostor a Cas si detail(i vSimat.

c) terminy dotaci jsou ¢asto velmi Sibeni¢ni a proto neni ¢as uplatfiovat u pamatek potrebny
technologicky postup (pt. pfi odvlihéeni kostela, je nejvhodnéjsi okopat vihké omitky a pres
zimu zdivo nechat tzv. ,,vymrznout” a nové vdpenné omitky realizovat aZ na jare dalSiho roku,
nechat je postupné zrat a kropit je).

Programova oblast 17:

24

Dotaéni mozZnosti z vefejnych zdroji pro mezinarodni spolupraci jsou dlouhodobé
dominantné zaméreny na export Ceského uméni a jen velmi vyjimecné je mezinarodni
spoluprace vnimana jako vyména, koprodukce a rozvijeni trvalejsich vztah( mezi kulturnimi
aktéry na mezinarodni Urovni. Na strané verejné spravy chybi systémovy pfistup k rozvoji
mezinarodni spoluprace v oblasti kultury, kterd je sice deklarovana ve strategickych
dokumentech, ale chybi konkrétni realizacni kroky, které by zajistily vznik relevantnich
nastroji a finanéné Uumérné alokace prostiredkl pro podporu mezinarodni spoluprace.
Existujici dotacni programy nereflektuji aktualni potfeby rozvoje mezinarodni spoluprace, tak

A
Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together




ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

grants

jak je vnimdna kulturnimi aktéry. Po 25 letech svobody projevu scéna Zivého uméni v CR
profesiondlné dozrdla a tvofi Spickové a vysoce konkurenceschopné, mezindarodné
ocefiované produkty a dila. Cesti producenti zivého uméni ale maji velmi limitované
moznosti, kde ziskavat financni prostfedky pro rozjezd mezindrodnich koprodukci,
networkingu — zapojeni v mezinarodnich sitich, ucast na festivalech a predavani dobré praxe
a zkuSenosti na scéné Zivého uméni v Evropé. Dlouhodobé na tento typ aktivit Cerpaji
podporu predeviim od instituci, které tvofi zahrani¢ni zastoupeni v CR nebo fondy zamé¥ené
na rozvoj bilateralni regiondlni spoluprace. Jsou to napf. Cesko-némecky fond budoucnosti,
Visegradsky fond, Instituto Cervantes, Francouzskd aliance apod. Nicméné castky udélované
témito subjekty zdaleka nekryji redlné potreby Zadatell. Jedinym dlouhodobym a finanéné
kapacitnim zdrojem pro rozvoj mezinarodnich projekt( je pro ceské kulturni organizace
Kreativni Evropa (dfive Culture EU) program EU na podporu kinematografie a kulturnich
a kreativnich odvétvi.

e Zaméreni dotacniho programu v programové oblasti 17 bylo vysoce pfinosné jako prima
podpora rozvoje kapacit mezinarodni spoluprace v oblasti Zivého uméni v CR. Zaméreni
programu EHP a Norské fondl pro oblast Zivého uméni je vysoce relevantni, protoZze nabidlo
silnou partnerskou podporu rozvoje a zlepSeni realizacnich podminek pro mezinarodni
vymény a spoluprace, které jsou tolik potfebné pro rozvoj kreativity umélcd, vzdélani
uméleckych manazerd a spravcd kulturnich projektd. Zvysena finanéni podpora pomohla
nejen urychlit plnéni zavazkd vyplyvajicich z mezinarodnich dmluv (UNESCO), ale vyznamné
podpofila implementaci narodnich politik a strategii pro oblast souc¢asného uméni a kultury.

Relevance projektl v kazdém klastru byla hodnocena na zakladé analyzy dostupné projektové
dokumentace, tj. zejména informace z projektovych zZadosti a monitorovacich zprdv. Hodnotitelé
posoudili projekty nejen podle jejich vyznamu pro cile programu, ale také jejich srovnani v ramci
svych klastr(i a diferencované mezi nimi.

Tabulka 8: Hodnoceni relevance v klastrech

Klastr Hodnoceni relevance  Relevantni programové cile
PA 16-1 - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho
A. Zachovania dédictvi-ochrana MKD
revitalizace . B} PA 16-2 - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho
, velmi dobra Y e o .
kulturniho a dédictvi-péce o NKD (mimo zahr.arch.)
pfirodniho dédictvi PA 16-3 - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho
dédictvi-pamatky zahr.arch.
PA 17-1 - Podpora rozmanitosti kultury a umeéni v rdmci
evropského kulturniho dédictvi-tanec,poh. a nonv.divadlo
PA 17-2 - Podpora rozmanitosti kultury a uméni v rdmci
evropského kulturniho dédictvi-divadlo
B. Podpora rozmanitosti PA 17-3 - Podpora rozmanitosti kultury a uméni v rdmci
v kultufe a uméniv o evropského kulturniho dédictvi-alternativni hudba
ramci evropského vynikajici PA 17-4 - Podpora rozmanitosti kultury a uméni v rdmci
kulturniho dédictvi evropského kulturniho dédictvi-klasickd hudba
PA 17-5 - Podpora rozmanitosti kultury a uméni v rdmci
evropského kulturniho dédictvi-vytvarné uméni
PA 17-6 - Podpora rozmanitosti kultury a uméni v ramci
evropského kulturniho dédictvi-média a audiovize
Program CZ06 velmi dobra
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Detailnéjsi informace k hodnoceni v jednotlivych klastrech je uvedena v pfiloze ¢. 3.

Klastr A - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi

V tomto klastru bylo realizovano 10 projekt( zabyvajicich se ochranou movitého kulturniho dédictvi,
13 projekt( v oblasti péce o nemovité kulturni dédictvi a 3 projekty zabyvajici se pamatkami zahradni
architektury (dle informaci v CEDRu).

P¥i hodnoceni relevance byla posouzena dulezitost opravy objektu/movitého kulturniho dédictvi,
pfinos pro region, vyznamnost objektu/movitého kulturniho dédictvi. Lze konstatovat, Ze uvedené
splnuji vSechny hodnocené projekty. Dale byla rovnéZ posuzovdna prezentace, zptistupnéni
a vyuzivani obnovenych a uchovanych pamdatek Siroké verejnosti vhodnou formou, prezentace
movitych kulturnich hodnot (inovativnost forem prezentace, prezentace prostrednictvim soucasnych
technickych prostfedki a technologii, digitalizace pisemnych dél).

Témér dvé tretiny projektl 61 % (17) podpofenych z PO 16, programu EHP CZ06, je hodnocena
v kritériu relevance jako vynikajici. 4 projekty naplnily kritérium velmi dobfe (nejasny presah, chybi
vyuZziti pamatky, publikum). 7 projektd spadlo do kategorie primérné, tj. dobré relevance. Jedna se
o projekty, kde se jedna o obnovu/opravu bez dalsiho presahu, vétsinou chybi prezentace dila
vhodnou formou, vyuZiti a oziveni pamatky. U jednoho projektu bylo zaznamendno vyuZiti
zastaralého pamatkarského pristupu (oprava formou béleni kamene prestava byt Zadouci, bodaky
proti holubdm jsou v dnesnim pamatkarském pohledu sporné).

Klastr B - Podpora rozmanitosti v kulture a uméni v ramci evropského kulturniho
dédictvi

V tomto klastru byly realizovany 3 projekty zamérujici se na tanec, pohybové a nonverbalni divadlo, 8

projektl zamérenych na divadlo, 5 projektli zamérenych na alternativni hudbu, 4 projekty zamérené

na klasickou hudbu, 7 projekt zamérenych na vytvarné uméni a 3 projekty zamérené na média

a audiovizi (dle informaci v CEDRu).

Pro ucely hodnoceni relevance projektld sou¢asného uméni a kultury je uméni chapano predevsim
jako nositel imanentnich hodnot a jako zaklad kultury a zdroj kreativity. Uméni, kultura, kreativita
a inovace jsou povazovany za faktor socialniho, ekonomického i trvale udrzitelného rozvoje. Uméni,
respektive kultura, je katalyzatorem mistniho a regionalniho rozvoje, zejména v pfipadé mést. Uméni
vytvari kulturni bohatstvi, prostfedi pro volny pohyb myslenek, utvafi osobni, mistni, regiondlni
i ndrodni identitu, je zdrojem poznani a také dllezitym stimulem cestovniho ruchu. Uméni chdapeme
jako soubor hmotnych i nehmotnych dél, kterd jsou utvarena umeélci, vychazeji z uméleckohistorické
tradice a vztahuji se k uréitému spoleéenstvi tim, Ze reflektuji jeho kulturni a spoleéenskou identitu.!

Vice nez 2 tretiny projektd podporenych z PO 17, programu EHP CZ06, je v kritériu relevance
hodnoceno jako vynikajici, z toho 7 projekt(i naplnilo kritérium relevance na 100%. 8 projektl
naplnilo kritérium velmi dobfe, spoleénym rysem téchto aktivit je, Ze Slo prevainé o stdlé kulturni
aktéry a projekty, které dotacni program pouzily pro obohaceni své pravidelné programové Cci
dramaturgické koncepce, nicméné neptinesly zdsadnéjsi novy smér nebo format mezinarodni
spoluprace. Jeden projekt spadl do kategorie priimérné, tj. dobré relevance, jde o inscenacni projekt

1Koncepce podpory uméni 2015-2020, 1U- IDU 2015
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regionalniho kulturniho centra, ktery nenese vyznamnéjsi prvky mezinarodni vymény a vyznamné se
neli$i od inscenaénich divadelnich projektd, které jsou bézné dotovany z jinych programt MKCR.

5.7 Zavéry a doporuceni
Relevance programu je na zakladé syntézy vsech dilcich zjiSténi hodnocena jako vynikajici.

EQ: Do jaké miry je program relevantni cilim donorskych stdati?

Relevance programu CZ06 vici cilim donorského statu, pokud jde o témata kulturniho dédictvi
a soucasného uméni, k nimZ se program vztahuje, je hodnocena jako vynikajici. V programu byli
prijemci podporovani vtom, aby rozvijeli spoluprdci a vyménu zkuSenosti s partnery z donorskych
statld, vradé aktivit byly projekty povinné realizovany se zahrani¢nim partnerem/partnery
z donorskych stata.

EQ: Do jaké miry je program relevantni strategickym dokumentim a politikdm
v oblasti kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni v CR?

Program CZ06 vychazi z nejdlleZitéjsich strategickych dokumentt a politik CR v oblastech kulturniho
dédictvi a sou¢asného uméni v CR, relevanci tak Ize v tomto pripadé hodnotit jako vynikajici. Program
pokryva radu vzajemné propojenych témat v obou sledovanych oblastech. Vsechny cile, které jsou
v rdmci programu stanoveny, jsou v narodnich strategickych dokumentech feseny.

EQ: Do jaké miry je program relevantni vzhledem k vyvoji v dané oblasti v Ceské
republice?

Relevanci programu CZ06 vzhledem k vyvoji v CR ve sledovanych oblastech kulturniho dédictvi
a sou¢asného uméni v CR Ize hodnotit jako vynikajici. Zamé¥eni programu CZ06 pro programovou
oblast 17 nabizi silnou partnerskou podporu rozvoje a zlepSeni realiza¢nich podminek pro
mezinarodni vymeény a spoluprace, které jsou tolik potifebné pro rozvoj kreativity umélct, vzdélani
uméleckych manazeri a spravct kulturnich projekt(. V programové oblasti 16 feSi program
mimoradné rozsahlé nemovité a movité kulturni dédictvi CR, které vlivem dlouhodobého
zanedbavani péce o pamatky (zejména v druhé poloviné 20. stoleti) nevyuZiva potencial optimalné.
Pamatky jsou v rlizném stupni zachovalosti a vzhledem k omezenému mnozstvi financnich prostredki
zejména v pripadé pamatek mensiho rozsahu dochazi k zanedbavani péce o né.

EQ: Do jaké miry (pokud viibec) byli partnefi z donorskych stdti zapojeni do realizace
projektu?

V programové oblasti 16 ,,Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi“ mélo celkem 17
projektl (tj. 60,7 %) partnera z donorského statu. V programové oblasti 17 ,Podpora rozmanitosti
v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi“ mélo partnera z donorského statu 28
projektd (tj. 93,3 %). Vjednom z projektd v PO 17 probéhly nad ramec plvodniho planu
2 inciativy, jejichZ realizatofi byli z donorskych zemi. Celkové lze konstatovat, Ze 45 (tj. 77,6 %)
projektd programu CZ06 bylo realizovdno ve spolupraci s partnery z donorskych zemi. Projekty, ve
kterych byli zapojeni partnefi z donorskych statd, prispély k prohloubeni vzajemné spoluprace, doslo
k vyméné zkusenosti, technologii, pfistupl, nazorl, podnétl, materiald, i pfenosu tvlrcich metod.
Obecné doslo k vzajemnému prenosu dobrych praxi a spoluprace casto pokracuje i po ukonceni
projektu. V nékterych pfipadech doslo i ke zprostifedkovani spoluprace s dalSimi institucemi.
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Tabulka 9: Hlavni doporuceni k relevanci

Doporuceni Kontext doporuceni

Stanovit u ukazatel( programu jejich detailni | Pokud neni u ukazatele stanovena definice, mlize
definice véetné uvedeni pfikladi pouZitelnych | dochdzet k rdznému vykladu konkrétniho
vystupl (s cilem zajistit jejich spravné | ukazatele Zadateli a cilové hodnoty pak nemohou
porozuméni a zacileni). byt zcela porovnatelné.

V programové oblasti Zachovdni a revitalizace | Podpora vlastnikd s mensi KP (i kdyZ stejné
kulturniho a  pfirodniho  dédictvi  vice | vyznamnou), takovy vlastnik vétSinou nema
podporovat restaurovani mobiliara | prostftedky na kofinancovani tak velkych
a podporovat realizaci mensich projektd. prispévkd. Pfitom drobnéjsi KP potrebuji financni
podporu mnohdy vice, a jsou stejné hodnotné a
jejich vyznam je pro CR stejné velky.

Klast dlraz nejen na restaurovani staveb, ale i na
restaurovani mobiliafll - jsou casto vysoké
umélecké kvality.

V programové oblasti Podpora rozmanitosti v | Zvysi a zpresni se tim vypovidaci hodnota
kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho | ukazatell. Napf. pocet uskutecnénych kulturnich
dédictvi stanovit vice vypovidajici monitorovaci | predstaveni, pocet novych vystav, mapping
indikatory, které budou lépe specifikovat | ohlasi u divak( nebo Ucastnikl(l projektu, pocet
realizované aktivity. rozhovor( a komunikace témat projektu smérem
k médiim a tisku apod.

Doporucujeme konzultovat v rdmci ,stakeholders
consultation” pro novy program.

| naddle podporovat zejména v programové | Ziskd se tak kvalitni podklad pro ptipadnou
oblasti Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni | evaluaci. Pfijemce zvazi, které z indikator( bude
v rdmci evropského kulturniho dédictvi vyuZiti | naplfiovat a bude mit k tomu metodicky navod.
vlastnich  indikdtor(.  Vytvofit  vhodnou | Naméty a tipy takovychto indikator( napfr. uvadi i
metodickou pfirucku pro pfijemce s ndvrhy a | tato zprdva. Vhodné by bylo nestanovovat

popisem takovych indikator(. naplnéni takovychto indikator( jako zavazné.
Prostiednictvim indikdtorl sledovat kvalitu | Sledovat prostiednictvim vhodnych ukazatel(
bilaterdlni spoluprace. napf. dobu spolupridce, pocet realizovanych

aktivit vramci kazdého projektu zjistovat a
ovérovat, které prvky bilateralni spoluprace jsou
pfinosné, zda jde o SirSi pfesah spoluprace nebo
je ,ucelova” kvali realizaci projektu apod. Kvalitu
bilateralni spoluprace pak vyhodnotit na zakladé
dil¢éich  zjisténi béhem realizace projektu
posouzenim napf. vySe uvedenych kritérii.

6 Ucelnost

6.1 Evaluace ucelnosti programi a projektu

Kritérium ucelnosti bylo hodnoceno pomoci detailni analyzy indikator( jak na dUrovni programu, tak
i vzorku podporenych projekt(.

Na programové urovni bylo analyzovano, do jaké miry byly programové indikatory vystupl a vysledkt
naplnény oproti pdvodnim planovanym cilovym hodnotdm, a na projektové Urovni doslo k ovéreni,
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do jaké miry byly naplnény projektové indikatory vysledk( a celkového cile vici jejich plvodné
planovanym cilovym hodnotam.

6.2 Ucelnost na Grovni programovych cilG

Informace o naplfiovani monitorovacich indikatord jsou k dispozici za roky 2013 — 2016. S ohledem
na skutecnost, Ze ukoncéovani projektl jesté stale probiha, nejedna se ve viech pfipadech o konecné
dosaZzené hodnoty v programu CZ06. Dosavadni naplnéni stanovenych monitorovacich ukazatell
programu dokumentuje tabulka v pfiloze €. 4.

V programové oblasti 16 ma zavérecnou zpravu schvalenou 50 % (14) projektl (OVA, PDP). Tabulka
programovych indikator( tak neuvadi konecné udaje plnéni stanovenych ukazatell. Naplnéni
vykazuje nyni pouze indikator Pocet opatreni pfijetych k zachovdni movitého a pisemného kulturniho
dédictvi (150 %). Lze konstatovat, Ze s ohledem na informace ve vyrocni zpravé programu za rok 2016
o predpokladaném naplnéni indikator(l je zfejmé, Ze vSechny monitorovaci indikatory budou
prekroceny.

V programové oblasti 17 ma zavérecnou zpravu schvalenou 80 % (24) projektl. Zde jiz nyni vSechny
stanovené monitorovaci indikatory vykazuji vysokou miru prekroceni planovanych hodnot.

U programovych vystupl je jiz nyni velké prekroceni zejména u indikatoru Pocet tvircich workshopi
(odbornych kurz(, konferenci, semindru) v oblastech divadla, hudby, vytvarného a filmového uméni
(pldn 4, plnéni na 2 225 %), indikatoru Pocet novych inscenacnich, interdisciplindrnich a vystavnich
projektu a koncertnich akci v oblasti divadla, hudby, vytvarného a filmového umeéni (plan 4, pinéni na
775 %). Neexistence obecné platné definice ukazatell zde pfispéla k nejednoznacné interpretaci
a vykazovani téchto monitorovacich ukazateld. Vécny gestor (MK) vnima planovanou hodnotu 4 jako
oblasti, které jsou podporeny — tj. divadlo, hudba, vytvarné a filmové uméni. V rdmci téchto oblasti
jsou pak realizovany jednotlivé projekty, které vykazuji tyto preddefinované indikatory pro relevantni
aktivity v projektu. Z uvedenych ddvodd pak doslo k vyraznému preplnéni téchto programovych
ukazatel(l. Navic zvysledné hodnoty neni ziejmé, jaky je podil projektd/aktivit v jednotlivych
podporenych oblastech. U vysSe uvedenych prikladd ukazatell doslo k podcenéni pfi nastavovani
cilovych hodnot.

Predbéiné lze tak na zakladé aktudlné dostupnych informaci hodnotit Ucelnost programovych cill
jako velmi dobrou. S ohledem na vysSe uvedené skutecnosti (pravdépodobné dojde k prekroceni
stanovenych indikatord) je mozné predpokladat vynikajici naplnéni programovych cild v programu
CZz0e.

6.3 Ucelnost na urovni projektovych cil(i

Ucelnost na urovni projektovych cild byla analyzovdna na urovni hodnocenych projekt(
v jednotlivych klastrech. Jak jiz bylo zminéno v kapitole Relevance, jednotlivi pfijemci vybirali
preddefinované ukazatele v jednotlivych programovych oblastech na uUrovni vysledku, na drovni
vystupu si stanovovali ukazatele sami ve vazbé na aktivity, které projekt zajistoval. Tyto indikatory
jsou velmi rdznorodé s ohledem na zaméreni jednotlivych projektl. Tabulka vSech ukazatell byla
soucasti pravniho aktu a bylo kontrolovdno jejich jednotlivé naplnéni.
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Tabulka 10: Pfehled programovych indikatort

Programova Vysledek programu Vystup programu

’ . Indika Y
oblast (outcome) (output)/vysledek projektu ndikdtor vystupu

Restaurovani sbirek, véetné
knihovnich, a vytvoreni Pocet opatieni prijatych k zachovani
optimalniho prostredi pro sbirky movitého a pisemného kulturniho
muzejni povahy, knihovny, archivy dédictvi
Zachovani a a pisemné kulturni dédictvi
revitalizace 1. Zachovani a e Pocet restaurovanych a
) o ; Digitalni ptepis a restaurace I . - S
kulturniho a revitalizace kulturniho . . " digitalizovanych kinematografickych
” . e kinematografickych dél .
pfirodniho dédictvi dél
dédictvi Pocet obnovenych/opravenych
Obnova/oprava kulturnich kulturnich pamatek, narodnich
pamatek, narodnich kulturnich kulturnich pamatek, pamatek
pamatek a pamatek UNESCO UNESCO a objektid uréenych
k uchovani sbirek muzejni povahy
Pocet novych inscenacnich,
P , . , interdisciplinarnich a vystavnich
odpt.)ra . Podpora novych uméleckych N P , ¥ , .
rozmanitosti 2. Prezentace a . projektti a koncertnich akci v oblasti
» o L projektd ] ! .
v kultufe a zpristupnéni divadla, hudby, vytvarného a
uméni v ramci soucasného uméni a filmového uméni
evropského kultury Siroké , . Poé uréich kshop
P . er . Organizace kreativnich workshop ocet t’vuruc :Mor shopu ,
kulturniho verejnosti o ) , (odbornych kurzd, konferenci,
e, v oblasti divadelniho, hudebniho, . svo .
dédictvi , A . , ., | seminarl) v oblastech divadla, hudby,
vytvarného a filmového uméni , , R ) Y .
vytvarného a filmového uméni

Na urovni realizovanych projektli byly zvolené indikatory témér u vsSech ukoncenych projektl
naplnény a mnohdy i prekroceny. Velky vliv na hodnoceni Ucelnosti projektd v klastrech mélo
naplnéni vlastnich indikator( vystupl, které vyrazné prispélo k celkovému hodnoceni indikator(
u jednotlivych projektd.

Klastr A - Zachovani a revitalizace kulturniho dédictvi

Hodnoceno v tomto klastru bylo 14 (50 %) ukoncenych projekt( (OVA, PDP). Projekty naplfiovaly
zejména indikator Pocet obnovenych/opravenych kulturnich pamdtek, ndrodnich kulturnich pamdtek,
pamdtek UNESCO a objektii urcenych k uchovdni sbirek muzejni povahy.

Klastr B - Prezentace a zpfistupnéni soucasného uméni a kultury Siroké verejnosti

Hodnoceno v tomto klastru bylo 24 (80 %) ukoncenych projektl (MGS). Vyraznéjsi prekroceni se
vétsinou tykalo indikatoru predstavujicich pocty osob Ucastnicich se aktivit projektd (divaci) pripadné
napr. poctu odbornych a vzdélavacich akci, doprovodnych program(, workshopu.

Na urovni jednotlivych projektd ve stanovenych klastrech je tak ve vsech pfipadech naplriovani
ukazatel( hodnoceno jako vynikajici.

Naplnénost projektovych indikatori (zapocitany jsou vSechny zvolené indikatory u projektu)
v jednotlivych klastrech u ukoncéenych projekt(i predstavuje dale uvedena tabulka.

Tabulka 11: Uéelnost programovych klastri - ukonéené projekty

Klastr Uéelnost (%) H? dnoce.nl
ucelnosti
A. Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi 103,1 % vynikajici
B. Podpor,a rozrvna.nltclastl v kultufe a uméni v rdmci evropského 128,6 % vynikajici
kulturniho dédictvi
? Royal
30 HaskoningDHV

Enhancing Society Together



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

grants

Respondenti dotaznikového Setfeni (71 %, 32) konstatuji, Ze vystupové a vysledkové indikatory plné
postihuji dosaZzené vystupy a vysledky projektu. Podle respondentd, ktefi uvedli odpovéd' ,castecné”
nebo ,ne”, pouzivané kvantitativni indikdtory zdaleka nevystihuji umélecky a spolecensky dopad
realizovanych projektd. Uvédomuji si ale nutnost monitorovani projektd prostfednictvim
kvantitativnich indikatorad kvlli narocnosti (nemozZnosti) objektivniho sledovani indikator(
kvalitativnich. V komentarich opakované respondenti uvadeéji, ze by bylo vhodné, aby byly stanoveny
,mékké” hranice / procentni tolerance dosaZeni indikatoru, a to s ohledem na charakter projektu
(zejména kulturnich akci) a specificnost jednotlivych akci ve srovnani s jinymi.

Problémy s naplfiovanim stanovenych indikator( uvadélo 16 % (7) respondent( ¢asteéné a 4 % (2)
zcela. Respondenti, ktefi se setkali s potizemi pti dosahovani hodnot monitorovacich indikatord,
uvedli velmi ¢asto problém dodrieni presného poctu navstévnikl, protoZe se jednd o indikator
ovlivnény velkym mnoistvim faktord a je ho tedy velmi naro¢né odhadnout. V této souvislosti
opakované padnul navrh na toleranci napt. 20 % odchylky od plvodni hodnoty. Dalsim divodem
nenaplnéni indikatoru je zavislost na vnéjsSich dodavkach sluzeb, kdy dochazelo ke zpozdéni, nebo
neochoté instituci spolupracovat (napf. co se tyce umistovani povinné publicity). Obecné bylo
konstatovano, Ze vzhledem kvyvoji projektu v pribéhu jeho realizace dochazi i ke zménam
indikator(l a také respondenti uvadéli, Ze dlraz na pocet a naplnéni indikatorl obcas odvadél
pozornost od jinych kvalitativné potfebnéjsich aktivit projektu.

6.4 Zavéry a doporuceni

Ucelnost programu CZ06 ijednotlivych projektd Ize predbéiné hodnotit na zikladé stanovenych
kritérii jako velmi dobrou.

EQ: Do jaké miry byly naplnény cile programu?

Na zakladé dostupnych informaci Ize pfedbézné hodnotit naplnéni cilli programu jako velmi dobré.
Chybi informace o projektech, které nemaji schvalenou zavérecnou zpravu. Z dokumentace nicméné
vyplyva, Ze vSechny cile budou naplnény a vétSina planovanych cilovych hodnot monitorovacich
indikator bude pravdépodobné prekrocena. Neexistence obecné platné definice ukazatelll mohla
prispét k nejednoznacné interpretaci a vykazovani nékterych monitorovacich ukazatell. Vyznamné
pfekroceni planovanych hodnot u PO 17 ukazuje na podcenéni pfi nastavovani cilovych hodnot.

EQ: Do jaké miry byly naplnény cile hodnocenych projekti?

Naplnéni Gcelnosti na Urovni realizovanych ukoncenych projektd v obou programovych oblastech je
na zakladé provedenych hodnoceni vynikajici. Prijemci si volili kromé programovych indikatora i svoje
vlastni indikatory vystup(l odpovidajici jejich aktivitdm. Zejména v programové oblasti 17 — ,,Podpora
rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi” se prekroceni pldnovanych
cilovych hodnot nebo pripadné dil¢i problémy s naplnénim tykalo vlastnich indikator( predstavujicich
pocty osob Ucastnicich se aktivit projektl (navstévnici, divaci).

Tabulka 12:Hlavni doporuceni k tucelnosti

Doporuceni Kontext doporuceni

Stanovit u ukazatell programu jejich detailni | Pokud neni u ukazatele stanovena definice, mlize
definice véetné uvedeni pfikladd pouZitelnych | dochdzet k rdznému vykladu konkrétniho
vystupl (s cilem zajistit jejich spravné | ukazatele Zadateli a cilové hodnoty pak nemohou
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Doporuceni Kontext doporuceni
porozuméni a zacileni). byt zcela porovnatelné.

Vénovat zvySenou pozornost nastavovani | Pfi nastavovani planovanych cilovych hodnot
planovanych cilovych hodnot  vystupl | vychazet z predchozich zkuSenosti s fesenim
a vysledkd programu. problematiky v dané oblasti, zvazit dostate¢né
absorpéni  kapacitu  a potencial moznych
pfijemcl, a to i v ndvaznosti na jiné mozné zdroje
financovani konkrétnich sledovanych oblasti
(napft. z fondl ESIF, narodnich zdroja).

7 Udinnost

7.1 Evaluace ucinnosti programt a projektu

Ucinnost byla v programu CZ06 vyhodnocena v souladu s postupem v Kick off Papers predeviim
na projektové drovni, a to na vzorku projektl vybranych k terénnimu Setreni.

Na zdkladé dostupnych informaci bylo ovéfeno zajisténi ucinnosti vydajl projektu jiz pti planovani
projektového rozpoctu, resp. pti jeho nasledném cerpani.

V ramci dotaznikového Setfeni byly ddle shromazdény informace tykajici se napt. poctu kulturnich,
odbornych a vzdélavacich akci, poctu jejich ucastnikll pfipadné poctu umélcl, odbornych
a pracovnikd v oblasti kultury, jejichZ prace byla financovana z projektu. Tyto informace byly rovnéz
zohlednény pfi hodnoceni Gcinnosti.

Sbér dat byl zajistén pro zhodnoceni kritéria U¢innost pomoci Desk Research, polostrukturovanych
rozhovor(, dotaznikového Setreni a terénniho Setfeni.

7.2 Programova ucinnost

Ucinnost vydajh projekta

Béhem Setfeni u realizator( projektu bylo ovéfovano, jakym zplsobem byla pti pripravé rozpoctu
ovérena nezbytnost stanovené vyse finanénich prostfedkd a jaké bylo nasledné redlné cerpani
rozpoctu projektu. RovnéZ jsou uvedeny informace zjisténé béhem dotaznikového Setfeni ohledné
poctu kulturnich, odbornych a vzdélavacich akci, poctu ucastniki a také poctu odborniki
a pracovnik( v oblasti kultury, jejichz prace byla z projektu financovana.

PROJEKT 1 - klastr A

Nazev projektu: Primyslové dédictvi

Pfijemce: Narodni pamatkovy Ustav; Valdstejnské namésti 3, 118 00 Praha 1 — Mala Strana
Uzemni odborné pracovisté v Ostravé

Partner projektu: Riksantikvaren (Norsky Direktorat kulturniho dédictvi), Norsko

Programova oblast: 16

Registracni Cislo: EHP-CZ06-PDP-2-002-01-2014

Doba realizace projektu: 1. 6. 2014 — 30. 04. 2016

Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu 3 081 780,- K¢ (podil grantu na zpUsobilych vydajich 80 %)
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Celkové zpuUsobilé vydaje: plan - 3 852 225,- K¢, skutecnost - 3 143 557,- K¢ (tj. 81,6 % planovanych
vydajl)
Zajisténi ucinnosti vydaja projektu - plan

e  Prakticka zkusenost ¢lent realiza¢niho tymu s predchozimi projekty

e Pfedpokladana realizace vybérovych fizeni

o  Prlzkum trhu (napf. letenky)

e Norsti partnefi poskytli informace k rozpo¢tu na zédkladé dotazl prijemce, jejich planovany

rozpocCet odpovidal zvyklostem v Norsku
e  Pfisestavovani rozpoctu nebyly jasné dané vSechny navstivené destinace

Zajisténi ucinnosti vydaja projektu - skuteénost

e Nebylo cilem penize utratit, ale efektivné vyuzit

e Velky ¢asovy odstup od sestavovani rozpoctu do doby realizace

e Vyvoj na trhu se méni — neda se vidy dopfedu predjimat

e lLetenky byly napf. nakupovany s predstihem (Uspora)

e Uspory pfi realizaci vybérovych Fizeni na dodavky a sluzby

e Velké uspory na norské strané — jejich odhady byly ,velkorysé”, chtéli napf. pfivézt vice
pracovnikl, v dobé realizace pak partner omezil pocet ¢leni odborného tymu

e Pocitalo seis leteckou dopravou v ramci Norska — nebylo tfeba, najal se mikrobus

e Norsti partnefi jsou zvykli mit daleko vétsi miru svobody pii nakladani s financ¢nimi
prostiedky, pokud prokazi ucelnost — bylo nutné s nimi ,vyladit”, aby se vSe dokladovalo dle
nastavenych pravidel

e Pruznd reakce na aktualni podminky — slouceni cest, tj. realizace jedné delSi cesty misto dvou
kratsSich

e Slouceni navstivenych destinaci, aby nebyly velké presuny

eV ramci CR byla pro tGely cest vyuZita sluzebni auta pfijemce — nebylo hrazeno z projektu

e Uspory byly vyuZity pro dopliikovou cestu do Norska — konference

e Vramci projektu bylo financovano 11 odbornik(, byla realizovana vystava a zavérecnd
konference, na akcich bylo 160 ucastniki

PFijemce pfi planovani rozpoctu i béhem realizace projektu uskutecfioval opatfeni, kterd pfispivala
k zajisténi ,nejlepsi hodnoty za penize” projektovych aktivit. Pruzné reagoval na vzniklé situace (napf.
slougeni cest, vyufiti jiného druhu dopravy). Uginnost projektu je hodnocena jako vynikajici.

PROJEKT 2 —klastr A

Nazev projektu: ZUBACKA — UNIKATNI ZIVE KULTURNI DEDICTVI JIZERSKYCH HOR

A KRKONOS

Pfijemce: Zelezni¢ni spole¢nost Tanvald o.p.s.

Partnefi projektu: NorsklernbaneklubbMuseet Gamble Vossebanen (dobrovolnickd organizace,
muzeum), Norsko

Programova oblast: 17

Registracni ¢islo: EHP-CZ06-0V-1-046-2014

Doba realizace projektu: 2. 2. 2015 —-31. 7. 2016

Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu: 15 302 827,- K¢ (podil grantu na zpusobilych vydajich 86 %)
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Celkové zpUsobilé vydaje: plan — 17691 994,- K¢, skuteCnost — 17 313 259,- K¢ (tj. 97,9 %
planovanych vydaj()

Zajisténi ucinnosti vydaja projektu - plan

e Projektovy zamér byl jiz plvodné pripravovan pro predloZeni do ROPu (2009)

e Pro financovani z EHP se rozpocet prepracovaval a dopracovaval, redlny zaklad rozpoctu jiz
byl pfipraven

e Vyhodou bylo, Ze na projektové dokumentaci pracoval stejny projektant - chtél na tom
pracovat, byla to jeho ,srdeéni zalezitost” — vylepSoval, aby byl ndvrh co nejlepsi
a vyhovovalo to pivodnimu vzhledu vytopny, rozpocet tak byl ,vychytany”

e Rozpocet byl zpracovan profesionalné, stdle se zpfesnoval

e Konzultace s pamatkari — jaké materidly pfi rekonstrukci pouzit

e Pfedpokladana realizace vybérovych fizeni

Zajisténi ucinnosti vydaja projektu — skutecnost

e Financni prostiedky byly pouzity dle planu

e Stavebni firma byla velmi profesionadlni, regiondlni stavebni firma (Liberec)

e Ukazalo se, zZe konstrukce rozpoctu je dobrd

e Uspora byla, i kdyZ vyuZili maximum finanénich prostiedkd

e Dodatecné prace byly financovany z Uspor — nebyly v projektu plvodné planovany — Uprava
kolejnice pfed budovou k tocné

e Vyborna komunikace s poskytovatelem dotace (MF) ohledné financnich zalezitosti v pfipadé
potreby

e Vramci projektu probéhly 4 kulturni akce — 200 navstévnikd, byla realizovana odborna akce
s Ucasti 25 osob

PFijemce pfi planovani rozpoctu i béhem realizace projektu uskutec¢noval opatfeni, kterd pfispivala
k zajisténi ,nejlepsi hodnoty za penize” projektovych aktivit, a to zejména diky kvalitné pfipravenému
projektovému zaméru (diky projektantovi, pamatkariim, piistupu ptijemce). Ucinnost projektu je
hodnocena jako vynikajici.

PROJEKT 3 - klastr B

Nazev projektu: Svétovy romsky festival KHAMORO
P¥ijemce: Slovo 21, z.s.
Partnefi projektu: NGO Yagori, Norsko
Programova oblast: 17
Registracni Cislo: EHP-CZ06-MGSPA17-1-008-2014
Doba realizace projektu: 6. 11. 2014 —29. 2. 2016
Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu: 1 870 000,- K¢ (podil grantu na zp(sobilych vydajich 25 %)
Celkové zplisobilé vydaje: plan — 7 453 667,- K¢, skutecnost — 7 397 972,- K¢ (tj. 99,3 % pléanovanych
vydajl)
Zajisténi ucinnosti vydaja projektu — plan
e Rozpocet byl tvofen na zakladé dlouhodobé zkusenosti s realizaci festivalu
e S nékterymi subjekty spolupracuji dlouhodobé (napf. nékteré hotely, kluby, dodavatelé

techniky, graficka) — zde mohou pak ziskat lepsi ceny nez ty komercni
e  Prlzkum trhu (poptavky — napf. stany, jidlo, hotely, kluby)
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Zajistén

Planovéano dle ,priimérnych” cen honoraf, letenek, hoteld apod.
Nutné bylo pocitat s vyvojem cen v ¢ase u nékterych sluzeb

7 s ve

i G€innosti vydaja projektu — skutecnost

Ukazalo se, Ze odhad rozpoctu nebyl zcela presny, dochazelo k dil¢im zménam v jednotlivych
polozkach

S nékterymi subjekty dlouhodobé nadstandardni spoluprdce (napf. zvukar, graficka, nékteré
kluby, hotely) za dobré ceny

Aktudlné béhem realizace projektu provadén priizkum trhu a realizovany poptavky

Snaha ziskat , kvalitu za dobrou cenu”

DosSlo ke zménam v realizaci aktivit — zruSeni jedné aktivity, nahrada dalSimi aktivitami
a rovnéz rozsifeni aktivit

Realizovano bylo 20 kulturnich akci, 14 500 navstévnikd, 5 odbornych a vzdélavacich akci —
150 ucastnik(, 230 umélcd, odbornikli a pracovnik( z oblasti kultury bylo placeno z projektu

Ptijemce pfi planovani rozpoctu i béhem realizace projektu uskutecnoval opatfeni, kterd prispivala

k zajisté

ni ,nejlepsi hodnoty za penize” projektovych aktivit, a to zejména diky zkuSenosti s realizaci

aktivit obdobného rozsahu a vyuzivdnim osvédcené spoluprdce s ovéfenymi dodavateli nékterych

sluzeb.
aktivity

V nékterych pfipadech se odhad rozpoctu neukazal jako zcela pfesny — napf. ndklady na
v Plzni, ne vidy se podafilo zajistit lep$i ceny (vyvoj cen v &ase). Uinnost projektu je

hodnocena jako velmi dobra.

PROJEKT 4 —klastr B

Nazev projektu: vystava ,Skvély novy svét s.r.o.”
Pfijemce: DOX PRAGUE, a.s.

Partnefi projektu: -

Programova oblast: 17

Registracni Cislo: EHP-CZ06-MGSPA17-1-013-2014

Doba re
Celkova
Celkové
vydajl)

Zajistén

Zajistén
[ )
[ )
[ ]

alizace projektu: 2. 1. 2015 - 31. 3. 2016
vySe grantu: schvélena vyse grantu: 3 617 661,- KC (podil grantu na zpGsobilych vydajich 90 %)
zpUsobilé vydaje: plan — 4 019 624,- K¢, skutecnost — 4 019 623,- KC (tj. 99,99 % planovanych

s

i G€innosti vydaja projektu — plan

Rozpocet byl pfipraven na zakladé rozpoctl obvyklych pro hlavni vystavy v DOXu

Rozpocet se v nékterych castech musel odhadnout, pocitdno bylo i s nepredvidatelnymi
zménami

Planovand vybérova fizeni (dodriovani legislativy CR)

Smlouvy o dlouhodobé spolupraci pro nékteré sluzby (napf. Gcetnictvi, ¢innosti technického
reseni, sprava domu, navrhy technického vybaveni) s ovéfenymi dodavateli

i u€innosti vydaja projektu — skutecnost

Cerpalo se dle planu, realizovany dil&i Gpravy rozpoctu

Dodrzovani predpisli pro verejné zakazky

Osvédcila se spoluprdce s dodavateli na zakladé dlouhodobych zkuSenosti s nimi

Vyuziti dlouhodobych medialnich partnerstvi (napf. spolecnost Ekonomia, ¢asopis Moderni
déjiny, Hospodarské noviny)
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e Administrativni naro¢nost verejnych zakdzek
e Realizovdno 1 vystava — 23 346 navstévnik(, 149 odbornych a vzdélavacich akci s ucasti
2 706, 14 umélcl, odbornikd a pracovniki v oblasti kultury bylo financovano z projektu

Pfijemce pfi planovani rozpoctu i béhem realizace projektu uskuteénoval opatreni, ktera pfrispivala
k zajisténi ,,nejlepsi hodnoty za penize” projektovych aktivit, a to zejména diky zkuSenosti s realizaci
aktivit obdobného rozsahu a vyuzivanim osvédcené spoluprice s ovéfenymi dodavateli nékterych
sluzeb. U¢innost projektu je hodnocena jako vynikajici.

PROJEKT 5 - klastr B

Nazev projektu: Na pomezi samoty
Pfijemce: DEAI (SETKANI) o.s.
Partnefi projektu: Umélecké centrum Skaftfell-Centre forVisual Art v Seydisfjordur, Island
Atelier Nord, Oslo, Norsko

Programova oblast: 17
Registracni Cislo: EHP-CZ06-MGSPA17-2-063-2015
Doba realizace projektu: 7. 5. 2015 — 30. 4. 2016
Celkova vyse grantu: schvdlend vyse grantu: 3 516 000,- K¢ (podil grantu na zplsobilych vydajich 90 %)
Celkové zplsobilé vydaje: plan — 3 907 638,- K¢, skuteénost — 3 595 525,- K¢ (tj. 92 % planovanych
vydajl)
Zajisténi uc€innosti vydaja projektu — plan

e Rozpocet zpracovan tymem s pomoci ekonomického poradce

e  Prlzkum trhu, ovérovani cen (napf. tisk, grafika, preklady)

e Zahranicni partnefi zpracovali navrh priblizného odhadu vydaji — zde spoléhal prijemce

na jejich zkusenost
e Vychazelo se z platné legislativy
e Diskutovana byla vySe honorafe pro ucastniky na realizaci svého dila

v s swve

Zajisténi ucinnosti vydaja projektu — skutecnost

o Cerpalo se dle planu, diléi zmény v rozpoétu

e Probihala nékolikastupriova kontrola vykazovanych vydaju

e Vse hlidal ekonom — honorére, letenky, realizaci pobytl

e Konzultace se zastupci ministerstva kultury k rozpoctu (otazka predfinancovani)

oV nékterych vécech zahrani¢ni partnefi podcenili nékteré vydaje — napf. cestovné pro
Ucastniky, ktefi nebyli z Rejkjaviku, nezapoditali bankovni prevody (vysoké c¢astky)

e Nutné vyjasnovani pozadavkl se zahrani¢nimi partnery na dokladovani vydaji dle pozadavki
poskytovatele — jejich zvyklosti jsou jiné, zdalo se jim to jako pfilis velka byrokraticka zatéz

o Diléi zmény v rozpoctu byly konzultovdny s MF

e Realizovano 18 kulturnich akci — 700 ucastnikl, 8 odbornych a vzdélavacich akci s ucasti 300,
70 umélcq, odbornikl a pracovnik( v oblasti kultury bylo financovano z projektu

Ptijemce pfi planovani rozpoctu i béhem realizace projektu uskutec¢noval opatfeni, kterd prispivala
k zajisténi ,,nejlepsi hodnoty za penize” projektovych aktivit. Zahrani¢ni partnefi podcenili nékteré
vydaje (cesty po Islandu, poplatky za bankovni prevody). Mensi zkusenost pfijemce s tak rozsahlym
projektem. U¢innost projektu je hodnocena jako velmi dobra.
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Na zakladé provedenych Setfeni (polostrukturované rozhovory, projektovd dokumentace) se
u Setfeného vzorku projektl neprokazalo, Ze by bylo mozné dosahnout stejnych vystupt a vysledki
ucinnéjsim zptsobem. Prijemci prokazali dostatec¢nou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti
vynakladanych financnich prostfedk( pfti realizovanych aktivitdch. VSechny projekty velmi peclivé
sledovaly vynakladané vydaje na projektové aktivity.

7.3 Informace z dotaznikového setreni

V ramci dotaznikového Setfeni CAWI byl Setfen pocet kulturnich akci organizovanych v rdmci projektu
(véetné pocatecni a zavérecné konference, koncertl, vystav, dalSich predstaveni) véetné poctu
Ucastnikd a rovnéz odborné a vzdélavaci akce (v¢. poctu ucastnikll). Respondenti rovnéz
kvantifikovali pocet umélct, odbornikd a pracovnik( v oblasti kultury, jejichZ prace byla financovana
z projektu. Podrobné informace jsou uvedeny v pfiloze €. 2této zpravy.

Dotaznik vyplnilo 45 respondent(, v programové oblasti 16 zastupci 27 realizovanych projektl OVA
i PDP (celkem 28), v programové oblasti 17 odpovédélo celkem 18 respondentd.

Dale uvedené informace shrnuji kvantitativné zjisténé udaje béhem Setfeni. Kvalitativné bylo
zohlednéno u hodnoceni vzorku Setfenych projekta.

Celkové pocty jednotlivych ukazatel( v programové oblasti 16 (27 respondentt):

e Pocet kulturnich akci — 151

e Pocet Ucastnik( akci — 46 060

e Pocet odbornych a vzdélavacich akci — 102

e Pocet Ucastnikd na odbornych a vzdélavacich akcich — 4 509
e Pocet umélctll, odbornik( a pracovnik( v oblasti kultury — 290

Celkové pocty jednotlivych ukazatell v programové oblasti 17 (18 respondent():

e Pocet kulturnich akci —328

e Pocet ucastnik( akci —271 059

e Pocet odbornych a vzdélavacich akci — 255

e Pocet Ucastnikd na odbornych a vzdélavacich akcich — 6 680
e Pocet umélctll, odbornik( a pracovnik( v oblasti kultury — 938

7.4 Zaveéry a doporuceni
Celkovou ucinnost programu Ize na zakladé provedenych analyz hodnotit jako vynikajici.

EQ: Do jaké miry je moZino hodnocené projekty povaZovat za ucinné s ohledem
na dosaZené vystupy a vynaloZené zdroje?

Setfené projekty jsou hodnoceny jako vynikajici, pokud jde o uG&innost dosazenych vystupd
a pouzitych zdrojl. Prijemci prokazali dostate¢nou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti
vynakladanych finanénich prostfedkd pfi realizovanych aktivitadch. Na zakladé provedenych Setfeni se
u Setfeného vzorku projektli neprokazalo, Ze by bylo mozné dosdahnout stejnych vystup( a vysledku
ucinnéjsim zplsobem.
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Tabulka 13: Tabulka hlavnich doporuceni k tuc¢innosti

Doporuceni \ Kontext doporuceni

Stanovit u ukazatel( programu jejich detailni
definice véetné uvedeni prikladd pouZitelnych
vystupl (s cilem zajistit jejich spravné
porozuméni a zacileni).

Indikdtory programu by mély méfit vSechny
nejdllezZitéjsi programové efekty a mély by byt
jasné definovany, aby bylo zajisténo, Ze vsSichni
aktéfri je budou pouZzivat ve stejném kontextu.

Sbirat nékterd data jiz v prlbéhu realizace
projektl (napf. poCty akci, seminard, pocty
Ucastnikl) pro evaluaci i jiné potieby. A to
napriklad prostfednictvim povinné volitelnych
indikatord, které by byly zjistovany v prabéhu

Ziskala by se tak srovnatelnd data od vsSech
prijemcl vyuZitelnd pro evaluaci, do vyrocnich
zprdv  programu apod. Zjisténé informace
prostfednictvim povinné volitelnych indikatord by
primarné neslouZily ke sledovani cili projektu a

monitoringu jednotlivych projekt(. jejich  naplnéni/nenaplnéni by tak nebylo

sankcionovano.

8 Dopady

8.1 Evaluace dopadt

Pro zhodnoceni evaluacniho kritéria Dopady bylo vyuZito ptistupu TBIE, jehoZ prostfednictvim byla
na zakladé ziskanych dat konstruovana programova teorie zmény (viz pfiloha ¢. 7). Teorie zmény
obsahuje nejen planované vystupy a vysledky, ale i ty neplanované a neocekavané vystupy a vysledky
(efekty) intervenci zjiSténé na zakladé terénniho Setfeni zajisténého pomoci pfistupu Outcome
Harvesting.

Posouzeni dopadl (ucink() na zakladé vyhodnoceni péti projektll metodou Outcome Harvesting je
vyuzito k zodpovézeni evaluaénich otazek.

8.2 Evaluace projektt

PROJEKT 1 - klastr A

Nazev projektu: Primyslové dédictvi

Pfijemce: Narodni pamatkovy Ustav; ValdStejnské namésti 3, 118 00 Praha 1 — Mala Strana
Uzemni odborné pracovisté v Ostravé

Partner projektu: Riksantikvaren (Norsky Direktorat kulturniho dédictvi), Norsko

Programova oblast: 16

Registracni ¢islo: EHP-CZ06-PDP-2-002-01-2014

Doba realizace projektu: 1. 6. 2014 —30. 04. 2016

Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu 3 081 780,- K¢(podil grantu na zp(sobilych vydajich 80 %)

Probéhlé rozhovory: 2 ¢lenky odborného tymu, 1 administratorka, 1 zastupce uzemniho odborného
pracoviité NPU v Usti nad Labem, 1 vedouci pracovnik muzea v CR.

Strucny popis projektu a jeho cilt:

Projekt je zaméren na poznani, zhodnoceni a zprostfedkovani poznani v oblasti péce o primyslové
dédictvi a spolupraci mezi odbornymi institucemi pamatkové péce v Ceské republice a Norsku.
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Projekt byl postaven na sezndmeni se s prdmyslovym dédictvim vCR a Norsku (spoleénych
i specifickych témat), s metodami dokumentace, hodnoceni, obnovy a mozZnostmi nového vyuziti
a vytvoreni platformy pro dlouhodobou spolupraci.

Byla pFipravena putovni vystava vénovana vyznamnym prFikladim primyslového dédictvi v CR
a Norska a pfikladdim znovuoZiveni primyslovych areal( a objektd, které ztratily svou ptvodni funkci,
s reflexi Uspéchu a neuspéchu z pohledu pamatkové péce (respektovani pamatkovych hodnot, jejich
vyuziti pfi hledani nového obsahu a formy). K vystavé byla pfipravena rovnéz publikace Technické
pamatky v Norsku a Ceské republice/Technical monuments in Norway and Czech Republic.

Zavéry metody Outcome Harvesting

Zmény/uéinky oéekavané jako dusledek realizace projektu identifikované v dobé pfipravy projektu
e Zdasadnim ocekavanim prijemce byla vzdjemnd vymeéna zkusenosti s Norskym partnerem
v oblasti priimyslového dédictvi
e Srovnani pfistupl obou zemi k obnové primyslového dédictvi
e Vzijemné navitévy v Norsku, CR
e Realizace vystavy, vytvoreni publikace
e Predpokladali dopad uvnitf zapojenych instituci

Popis dosazenych zmén
e Navazanad spoluprace s partnerskou organizaci v Norsku
e Putovni vystava —v CR i v Norsku (vystava stéle je$té , putuje”)
e Vyména zkusSenosti v oblasti ochrany a obnovy pamatek, praktické pfistupy, jak nakladat
s objekty
e Ziskani odbornych poznatkl o pfistupech v oblasti primyslového dédictvi
e Vyuziti ptikladd odliSnosti v pfistupech v Norsku pro dal$i odbornou préci

Dalsi uéinky/zmény dosaZené diky realizaci projektu

e Navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku

e Vyména zkuSenosti v praktictéjsi roviné — diky vzajemnym navstévam

e Dopady i mimo vlastni instituci (nap¥. CVUT, Vyzkumny Gstav priimyslového dédictvi — zajem
o vytvorenou publikaci)

e Spoustu poznatkl vyuZije instituce pfi tvorbé metodiky pro priimyslové dédictvi

e Verejnost zacind vnimat industridlni pamatky velmi pozitivné, funkéni stroje apod. pfitahuji
navstévniky

e (Odborna verejnost mize vidét, jak funguji pamatky pramyslového dédictvi v praxi

e Vystava byla zapdjéena na pracovisté NPU v Usti nad Labem — v severnich Cechach je velké
mnozstvi pamatek primyslového dédictvi, chtéli toto téma ukazat verejnosti —velmi pozitivni
ohlas — vystava pritahla nové navstévniky — stfedni Skoly a lidi v produktivnim véku (hlavné
,technici”), obvykle chodi seniofi a Zaci zakladnich skol

e Rozsifeni povédomi verejnosti o tom, Ze kulturni pamatkou neni jen barokni kostel, ale
pamatkové cenna muze byt i technologicka konstrukce z doby davné i pomérné mladsi

e Verejnost zacind vnimat velmi pozitivné industrialni pamatky

e Zvyseni povédomi o industridlni pamatce v regionu — v pfipadé lJizerskohorského muzea
navrhli zapojit ho do projektu pracovnici NPU Libereckého kraje, diky tomu se muzeum
nejen zviditelnilo, ale ziskalo i Fadu novych kontakt( v CR i v Norsku
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e Predbézné planovani dalSich spolecnych aktivit

Dalsi organizace (partnefi, spolupracovnici, projektovi stakeholdefi) ovlivnéné realizaci projektu
e Zastupci regiond — v CR i Norsku
e Mistni muzea, galerie — vCR i Norsku (napf. Norské muzeum téiby ropy, lJizerskohorské
muzeum)
e NNO (napf. spolek Avangard)
e Osobni vlastnici
e Vlysokoskolsti studenti, 74ci SS

Negativni zmény/ucinky zplGsobené realizaci projektu
Nebyly identifikovany

Faktory, které pfispély k dosazenym zménam/uéinktim
e Ziskani dotacénich prostfedkd — bez nich by se nepodafilo navazat tak dobré kontakty a vazby
s partnerem
e Velmi dobrd spoluprace se zahrani¢nimi partnery
e  Aktivni pFistup zucastnénych
e Odbornost v tymu (CR i Norsko) — potkali se lidé z praxe

Doporuceni
e Podporovat i nadale realizaci obdobnych aktivit v oblasti pridmyslového dédictvi

PROJEKT 2 - klastr A

Nazev projektu: ZUBACKA — UNIKATNI ZIVE KULTURNI DEDICTVI JIZERSKYCH HOR A

KRKONOS

Pfijemce: Zelezni¢ni spoleénost Tanvald o.p.s.

Partnefi projektu: Norsk Jernbane klubb Museet Gamble Vossebanen (dobrovolnicka organizace,
muzeum), Norsko

Programova oblast: 16

Registracni €islo: EHP-CZ06-0V-1-046-2014

Doba realizace projektu: 2. 2. 2015 —-31. 7. 2016

Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu: 15 302 827,- K¢ (podil grantu na zpUGsobilych vydajich 86 %)

Probéhlé rozhovory: 1 projektovy manaZer, 2 zastupci dobrovolnikl UGcastnicich se projektu,
1 zastupce mistni samospravy (mistostarosta obce), 1 zastupce partnera z Norska.

Struény popis projektu a jeho cilli

Cilem projektu byla rekonstrukce havarijniho stavu kulturni pamatky — byvalé vytopny Zelezni¢niho
nadrazi a jeji celkovd obnova. Vybudovdno bylo interaktivni Zelezni¢ni muzeum pro Siroké cilové
skupiny. V unikatnim zrekonstruovaném prostoru kulturni pamatky je umisténa ucelend muzejni
sbirka, kterou tvofi historicka Zelezni¢ni vozidla, kterd jsou v nagjmu nebo ve vlastnictvi zfizovatele
Zelezniéni spoleénosti Tanvald, o.p.s. a ktera jsou diky dobrovolné préci piiznivcl dosud udriovana ve
vyborném technickém stavu a bezpecéném provozu.

Zivé muzeum umoZfiuje vyjizdéni vozidel na ozubnicovou Zeleznici k Nostalgickym jizdam, k Zivé
prezentaci regionu i v nadregionalnim vyznamu.
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Vramci bilaterdlni spoluprace s partnerem projektu Norsk Jernbane klubb Museet Gamle

Vossebanen doslo ke sdileni zkuSenosti s uchovanim, restaurovdnim a prezentaci Zelezni¢niho

kulturniho dédictvi.

Zavéry metody Outcome Harvesting

Zmény/ucéinky oéekavané jako dusledek realizace projektu identifikované v dobé pfipravy projektu

Rekonstrukce pamatkové chranéné budovy (byvala vytopna)

Vybudovat v zrekonstruované budové Zivé interaktivni Zelezni¢ni muzeum

Umisténi sbirky historickych vozidel muzejni povahy v prostoru zrekonstruované budovy —
prezentace Zeleznic¢ni historie

Prohloubit spolupraci s partnerskou organizaci z Norska

Popis dosazenych zmén

Zrekonstruovana pamatkové chranéna budova vytopny

Otevreno interaktivni Zelezni¢ni muzeum (otevieno bylo 1. 7. 2016, celorocni provoz)
Zkulturnéni prostredi v regionu

Uchovani a ochrana historickych vozidel (jsou umistény v zrekonstruované budové, udrzbu
tak Ize délat pod stfechou)

Pokracujici spoluprace s partnerem z Norska — planovana je dalsi navstéva

Zvyseni atraktivity regionu — vétsi navstévnost

Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu v regionu - napf. realizace unikatnich Nostalgickych jizd
v prosttedi Jizerskych hor

Vzdjemna inspirace a predani zkusenosti se zahrani¢nim partnerem (zahrani¢ni partner napfr.
ocenuje doprovodné aktivity pfi Nostalgickych jizdach, je to pro né inspirativni)

Zvysila se navétévnost ozubnicové drihy a Zelezniéniho muzea v budové nadrazi CD a tim
i samotného Korenova

ve

Dalsi u¢inky/zmény dosaZené diky realizaci projektu

Kultivace prostoru pred nadrazim v Kofenové

Podafilo se opravit tocnu (pfispél Liberecky kraj)

Vytvoreni technického zazemi pro opravy historickych vozidel

Podpora cestovniho ruchu v regionu

,Velka satisfakce” pro radu dobrovolnikll — Zelezni¢nich fand(, Ze se podafilo projekt
realizovat a budovu zrekonstruovat

Velky ohlas mezi mistnimi obyvateli — ocenuiji, co se spolku podafilo vybudovat

Pro mistni samospravu se stal spolek vice relevantnim partnerem, ocenuji jeho
dobrovolnickou praci

Pro norské partnery byl inspiraci Cesky den v Bergenu, uspofadany p¥i navitévé v lété 2015 —
ocenuji doprovodny program zaméreny na verejnost béhem Zeleznicnich aktivit

,Ziskali jsme dobré Ceské pratele, vytvofili jsme se ,,Zubackou” silnéjsi pouto, které nam
mUze do budoucna poskytnout nové impulsy, inspirativni pro nas jsou napriklad akce
Borlivkova sobota na Zubacce nebo Bramborové ukonceni sezony na Zubacce”

Ceska ambasdada informovala na svych strankach o akci (Cesky den v Bergenu)

Norské ministerstvo zahranici informovalo o akci — prezentovalo tak pozitivni vysledky
financovani z EHP/Norskych fond
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e Norové ziskali kontakty v CR na dodavatele nékterych produkttl, nemuseli vyuZivat norské
prostiedniky, cozZ je velmi drahé — napf. koZzené pasy na okna, smaltované napisy, sklenéné
suvenyry s logem

e Za dobrou cenu napf. ziskali smaltované znaceni pro vSechny budovy v Garnes

Dalsi organizace (partnefi, spolupracovnici, projektovi stakeholdefi) ovlivnéné realizaci projektu
e Dobrovolnici ze spolku Zelezni¢ni spole¢nost Tanvald
e Obec Kofenov
e Obce mikroregionu Tanvaldsko
e Svazek obci
o Liberecky kraj
o Siroka verejnost
o 74ciZ5,SS
e Zahrani¢ni navstévnici — zejména z Polska, Némecka

Negativni zmény/ucinky zplsobené realizaci projektu
o Nebyly identifikovany

Faktory, které pfispély k dosazenym zménam/uéinktim

e Ziskdni dotace — bez ni by se projekt nepodafilo realizovat

e Zapojeni fady dobrovolnik(, zejména Zeleznic¢nich ,fand(”

e Dobra spolupréce s projektantem, stavebni firmou, stavebnim dozorem

e Ziskani Gvéru od Ceské spofitelny na predfinancovani projektu

e Dobrovolna prace rady lidi (napt. i prace v muzeu je dobrovolna)

e SdruZeni mikroregionu Tanvaldsko — jednotlivi starostové velmi podporuji snahy spolku,
pomohlo zdsadnim zplsobem — poskytlo zkuSenou projektovou manazerku, kterd pomohla
napsat zaddost o dotaci a projekt celou dobu administrovala

e Pfinosna a pozitivni spoluprace s partnerskou norskou organizaci

Doporuceni
e Pfispivat nadale prostfednictvim aktivit spolku Zelezni¢ni spole¢nost Tanvald ke zkulturnéni,
zatraktivnéni regionu a uchovani a ochrané kulturniho dédictvi

PROJEKT 3 - klastr B

Nazev projektu: Svétovy romsky festival KHAMORO

P¥ijemce: Slovo 21, z.s.

Partnefi projektu: NGO Yagori, Norsko

Programova oblast: 17

Registracni cislo: EHP-CZ06-MGSPA17-1-008-2014

Doba realizace projektu: 6. 11. 2014 — 29. 2. 2016

Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu: 1 870 000,- K¢ (podil grantu na zp(sobilych vydajich 25 %)

Probéhlé rozhovory: 1 projektovy manazer, 1 zastupce realizacniho tymu - koordinator béhem
festivalu.
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Struény popis projektu a jeho cilli

Hlavnim cilem projektu bylo pfispét k posileni dialogu mezi romskou mensinou a majoritni
spolecnosti prostfednictvim kulturnich aktivit. Svétovy romsky festival KHAMORO je zaméfen na
prezentaci profesiondlni romské kultury, predevsSim prostfednictvim hudby. Koncept obsahuje
hudebni program (tradi¢ni hudba, gypsy jazz, soudoba hudba, klasicka hudba), doprovodny program
(hudebni workshopy, détsky den, odborny seminafr), medialni kampan k prezentaci aktivit festivalu.
Program KHAMORA realizuje profesionalni tym sloZeny z vice neZ poloviny RomU na pozicich autor(,
produkénich, PR, koordinatord, asistentd.

V roce 2015 se konal festival po sedmnacté a byl realizovan v Praze a Plzni — v rdmci projektu Plzen
evropské meésto kultury 2015. Projekt byl pfipravovdn a realizovan v partnerstvi s romskym
festivalem Yagori z Norska (Oslo).

Zdvéry metody Outcome Harvesting

Zmény/ucinky oéekavané jako dusledek realizace projektu identifikované v dobé pfipravy projektu
e Oslovit co nejvice lidi prostfednictvim festivalovych aktivit
e Ukazat pozitivni priklady Romd — umélcl vystupujicich na festivalu
e Zapojit co nejvice RomuU do organizace a realizace festivalu KHAMORO
e Prohloubeni spoluprace s norskou organizaci Yagori (pomahaji s hudebni dramaturgii
festivalu)
e Realizovat aktivity KHAMORA v Plzni

Popis dosazenych zmén
o Velkd kampan k festivalu (,,jsou tu Romové, jsou Sikovni, umi spoustu véci“)
o Uspésna realizace aktivit festivalu — pozitivni ohlasy
e Realizovany program pro déti z détskych domovi a dalsi doprovodné aktivity
e Pozitivni zpétnd vazba od ucastnikli na akcich KHAMORA
e Vytvofeny dokumentarni film o festivalu (kazdoro&né natéci CT)
e Vystava Zanikly svét RomU (2. sv. valka) — ucast velkého poctu studentd, vystavou provadél
pamétnik Romského holocaustu

V7 s ve

Dalsi uéinky/zmény dosaZené diky realizaci projektu

e Zaméstnani mladych Romu v Plzni — pomocné prace pfi organizaci, ale i moderovani

e Velky ohlas KHAMORA u Romu v Plzni — prekvapil

e Vytvareni prostiedi, kde se lidé sejdou a bude jim dobfe

o KHAMORO ma jméno — ucinkujici se citi pocténi, Ze mohou vystoupit

e Détem z détskych domovi pFinasi Ucast na festivalu pocit sounaleZitosti a moznost udit se
o romské kultufe

e Romskym détem vyristajicim v Ustavnich zafizenich nabizi festival skvélou pfrileZitost, jak
hloubéji poznat romskou kulturu, Romy a sebe sama

Dalsi organizace (partnefi, spolupracovnici, projektovi stakeholdefi) ovlivnéné realizaci projektu
e Yagori (Norsko)
e HI. mésto Praha
e  Méstské casti Prahy
e Mésto Plzen
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e ARAART

e Ponton (nizkoprahovy klub, pracuje s Romy)
o Ceska televize

e NNO spolupracujici s Romy

e Romea

e Muzeum Romské kultury

e Spoluprace s détskymi domovy

Negativni zmény/ucinky zplsobené realizaci projektu
o Negativni reakce nékterych lidi
e Predsudky —,,cikani x penize ze statniho rozpoctu”

Faktory, které prispély k dosazenym zménam/uéinktiim
e Diky dotaénim finanénim prostfedkdm mohl byt rozsiten program festivalu KHAMORO
e Dlouhodobé zkusenosti realizatora
e Navazané partnerské vztahy na rliznych drovnich
e Zasadni pro Uspéch akce je spolupracujici tym
e Zajem ze strany divakd
e Vstficnost méstskych ¢asti Prahy

Ddle byl prijemcem identifikovdn faktor, ktery sice nepfispival k dosaZzenym ucinkim projektu, ale
ovliviioval fizeni a priibéh projektu béhem jeho realizace, a to ndro¢nost administrativy.

Doporuceni
e Realizovat i do budoucna festival s doprovodnymi aktivitami a pfispivat tak k posileni dialogu
mezi romskou mensinou a majoritni spole¢nosti

PROJEKT 4 - klastr B

Nazev projektu: vystava ,Skvély novy svét s.r.o.”

Pfijemce: DOX PRAGUE, a.s.

Partnefi projektu: -

Programova oblast: 17

Registracni €islo: EHP-CZ06-MGSPA17-1-013-2014

Doba realizace projektu: 2. 1. 2015 —31. 3. 2016

Celkova vyse grantu: schvélena vyse grantu: 3 617 661,- K¢ (podil grantu na zpUsobilych vydajich 90 %)

Probéhlé rozhovory: 1 projektovy manazer, 1 lektor pedagogického workshopu na vystave,
zpétnovazebni dotazniky od zastupcl cilovych skupin (pedagogové, Zaci) poskytnuté hodnotiteli
realizatorem projektu.

Struény popis projektu a jeho cilli

Hlavnim cilem projektu bylo realizovat vystavu ,Skvély novy svét s.r.0.“ vcentru DOX spolu
s doprovodnym a vzdélavacim programem.

Vychodiskem vystavy bylo srovnani 3 dystopii 20. stoleti - Skvély novy svét, 1984, 451" Fahrenheita.
Vystava byla sarkastickou kritikou soucasného konzumentarismu, unifikace, smérovani
k novodobému totalitarismu a rezignace nejen na individudlni svobodu, ale i zodpovédnost.
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Prostfednictvim inovativni vystavy byl predstaven potencial sou¢asného uméni a podafilo se oslovit

Sirokou
komerci
umeélcd.

Vystava

verejnost spolecensky aktualnimi tématy — napf. verejny dohled x svoboda jednotlivce,
onalizace, vliv médii, negativni aspekty védy. Pfedstavila se dila 29 domacich i zahranicnich

byla realizovana v nejvétsi instituci v CR predstavujici soucasné uméni a prispéla tak

k prezentaci a zpfistupnéni sou¢asného uméni Siroké verejnosti, jednalo se o 4. nejnavstévovanéjsi

vystavu

v CR v roce 2015.

Bylo uspofadano 6 doprovodnych programi a 143 vzdélavacich program(. Realizovany byly rovnéz

iniciativy rozsitfujici projekt o performanci a pohybové antropologické divadlo.

Zdavéry
Zmény/
[ ]
[ ]

metody Outcome Harvesting

uéinky oéekavané jako dusledek realizace projektu identifikované v dobé pfipravy projektu
MozZnost realizace hlavni vystavy s bohatym doprovodnym a vzdélavacim programem

Snaha ukdzat sou¢asné uméni

Narocnéjsi instalace, drazsi zapajcky diky dotacnim finanénim prostiedkim

Vyjadfit se k sou¢asnému svétu, oslovit Sirokou verejnost

Ukdzat souc¢asné uméni jako atraktivni a zajimavy zdroj pro vyuku na ZS, SS, pFispét k vychové
budouciho obecenstva

Popis dosazenych zmén

vrs sv

Dalsi uc

Podafilo se realizovat Uspésnou vystavu na o 1/3 vétsi ploSe oproti planu

Navstévnost vystavy byla o 1/3 vyssi nez byl plan (cca 26 000 Géastnikd)

Vyznamny presah realizovanych doprovodnych programi (plan 40, skutecnost 143)

Vystava predstavila umélecky pohled na problémy soucasného i minulého svéta, jez jsou
soucasti oblasti, ve kterych plsobi a jejich béZné praxe (napf. problematika totalitnich rezima
v minulosti nebo dodrzovani lidskych prav)

Ziskani nového publika

Nové kontakty — napf. na umélce, zapUjcky dél

Pozitivni hodnoceni pedagogickych workshop( Gcastniky — povazuji za prinosné pro vyuku na
ZS, SS

inky/zmény dosaZené diky realizaci projektu

Realizace doplnkové aktivity - do programu vystavy byla zafazena performativni instalace
Hikikomori s doprovodnym programem

Realizace doplriikové doprovodné aktivity - pohybové antropologické divadlo (studio Farma
v jeskyni)

Otestovana mozZnost propojeni vytvarného umeéni s literaturou a divadlem

Vétsi zajem o vystavu a doprovodné aktivity neZ bylo o¢ekdvano

Mezindrodni uznani vystavy (informace v britském prestiznim casopise)

Neocekavany zajem pedagogl o doprovodné aktivity k vystavé

Pro ucitele bylo pfinosné predevsim propojeni déjepisu a vytvarné vychovy

Navazana trvald spoluprace s Farmou v jeskyni (prostory ke zkousSeni v DOX, scéna, kde
mohou vystupovat)

Navazand spoluprace se 2 odborniky z donorskych zemi
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e Moznost zahraniéni prezentace projektu — pozvani do Bukuresti — konference, kde budou
prezentovat projekt, zprostfedkovatelem pozvani zde bylo MF
e Inscenace studia Farma v jeskyni se v DOXu stale uvadi (s pfiznivym ohlasem)

Dalsi organizace (partnefi, spolupracovnici, projektovi stakeholdefi) ovlivnéné realizaci projektu
o Siroka vefejnost
e Vystupujici umélci
e Ustav pro studium totalitnich rezim0
o NNO (zabyvajici se problémy prezentovanymi na vystave)
e Pedagogové
o 74ciZ5,SS
e Farmav jeskyni (divadlo)

Negativni zmény/ucinky zplsobené realizaci projektu
Nebyly identifikovany

Faktory, které prispély k dosazenym zménam/uiéinktiim
e Financni dotace umoZnila mit ambicidznéjsi projekt
e Sehrany tym DOX
e Doprovodné programy a vzdélavaci aktivity
o Velky zdjem vefejnosti o vystavu i doprovodné aktivity
e Rozsifené aktivity projektu (pohybové antropologické divadlo, performativni instalace
Hikikomori)
e Proskoleni tymu, jak funguji granty (nastaveni pravidel)
e CEDR - zastaraly systém, ne zcela funkéni reportovaci nastroj

Ddle byl prijemcem identifikovdn faktor, ktery sice nepfispival k dosaZenym ucinkim projektu, ale
ovlivrioval fizeni a pribéh projektu béhem jeho realizace, a to administrativni ndrocnost a zatéZujici
administrace vefejnych zakdzek.

Doporuceni
e Realizovat i do budoucna obdobny typ vystavy sou¢asného uméni s doprovodnymi aktivitami
reflektujici problémy soucasného svéta

PROJEKT 5 - klastr B

Nazev projektu: Na pomezi samoty
Pfijemce: DEAI (SETKANI) o.s.
Partnefi projektu: Umélecké centrum Skaftfell-Centre forVisual Art v Seydisfjordur, Island
Atelier Nord, Oslo, Norsko
Programova oblast: 17
Registracni Cislo: EHP-CZ06-MGSPA17-2-063-2015
Doba realizace projektu: 7. 5. 2015 — 30. 4. 2016
Celkova vyse grantu: schvalena vyse grantu: 3 516 000,- K¢ (podil grantu na zpGsobilych vydajich 90 %)

Probéhlé rozhovory: 1 kurator vystavy, 3 zastupci ucastnika (umélci).
Strucny popis projektu a jeho cilli
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Projekt zkoumal aktualni otazky promény krajiny a problematiky provazanosti postindustrialni
spoleénosti a pfirody. Tvaréi pobyty s workshopy se konaly v geologicky vzdalenych vybranych
mistech Ceské republiky, v Norsku a na Islandu.

Nasledné vznikla nova uméleckd dila jednotlivych zapojenych umélcli predstavend na vystavé
a symposiu urceném pro Sirokou verejnost.

Projekt reflektoval a rozpracoval problematickd témata prostfednictvim uméleckého prizkumu
kulturni geografie a morfologie specifickych oblasti stfedni a severni Evropy. Uskutecnila se vyména
informaci a zkuSenosti, rozvijejici dialog a spolupraci mezi umélci, odborniky a iniciativami
v lokalitach, kde jsou vyrazné vlivy industrializace, pocitované zejména v poslednich desetiletich.
Vysledky byly zhodnoceny na zavérecné vystavé, doplnéné o ¢esko-anglicky slovnik odbornych textd
s video a audio dokumenty prezentujicimi vysledky tvlrcich pobyt a workshopu.

Zdvéry metody Outcome Harvesting

Zmény/uéinky oéekavané jako dusledek realizace projektu identifikované v dobé pfipravy projektu
e Posileni védomi o environmentalnich otazkach ve spolecenské oblasti
e Navazani spoluprace s uméleckou komunitou na Islandu a v Norsku
e Prezentovat prostfednictvim vystavy otazky vztahu krajiny a soucasné spolec¢nosti

Popis dosazenych zmén
e Pozitivni pribéh expedic v jednotlivych zemich
e Navazana spoluprace se zahrani¢nimi partnery (intenzivnéjsi s Islandem)
e Realizace vystavy (ve tfech galeriich), mezinarodniho mezioborového sympozia, katalogu
e Navstévované webové stranky projektu

ve

Dalsi u¢inky/zmény dosaZené diky realizaci projektu

e Vlastni pobyt umélct v krajiné

e Dopady na tvarci ¢innost jednotlivych za¢astnénych, organizaci, umélct a spolupracovniki

o Reflexe projektu v médiich

e Letos moZna probéhne mald vystava na severu Norska

e Projekt zviditelnil téma téZby a s ni spojené environmentalni a spolecenské problémy na
severu Cech

e  Kontakt umélct s mistnimi lidmi béhem expedic

e Projekt je svou Sifi a vaznosti zcela netradi¢nim iniciatorem zajmu o provazanost a Ucelovost
zachazeni s prostfedim v nasi dobé

e Projekt napomohl rozsitit dllezitd poznani a podnitit sezndmené publikum k Sifeni povédomi
0 ném

Dalsi organizace (partnefi, spolupracovnici, projektovi stakeholdefi) ovlivnéné realizaci projektu
e Zapojeni umélci
e Skoly
o Ekologické organizace na Mostecku
e UJEP
e Severoceské doly
e (Odborna verejnost
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o Siroka vefejnost

Negativni zmény/ucinky zplGsobené realizaci projektu
Nebyly identifikovany

Faktory, které prispély k dosazenym zménam/uéinktiim

e Ziskani dotacnich prostredk( bylo zasadni

e Vhodny umélecky zamér

e Mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi partnery

e Odbornost tymu

e Organizacni naroc¢nost

e Nastaveni rozpoctu zahranicnich partnerd (jejich pfiblizny odhad nezohlednil vSechny
potiebné vydaje)

Ddle byl prijemcem identifikovdn faktor, ktery sice nepfispival k dosaZenym ucinkim projektu, ale
ovliviioval Fizeni a pribéh projektu béhem jeho realizace, a to administrativni ndroc¢nost (,,uZ bych do
toho nesel”).

8.3 Informace z dotaznikového Setfeni — efekty projektt

Respondenti dotaznikového Setieni identifikovali efekty, které nebyly pokryty zddnym indikatorem
jejich projektu, jejich priklady uvadime dale:

e Popularizace zapomenutého mista/objektu/kulturni oblasti (5 odpovédi)

e Publikace, publikované ¢lanky, aktivity na socialnich sitich, videozdaznamy z prednasek (4)
e Zachrana (Casti) pamatky (3)

e Drobné PR aktivity a vyména odbornych zkusenosti a znalosti (1)

o Uspésné propojeni ziskového a neziskového sektoru s podporou dotace (1)

e Spoluprace s mladymi vyzkumniky a studenty (1)

11 % (5) respondentl odpovédélo, Ze nékteré ztéchto efektl byly nepldnované. Nepldnované
a neocekdvané efekty byly jiz z podstaty rliznorodosti projektl také velmi rlznorodé. Jednalo se
napfiklad o osloveni dalsi cilové skupiny, nez na kterou byl projekt plvodné zaméren. To bylo
zpUsobeno zejména vhodnou diseminaci a propagaci projektu. V nékterych pripadech (PO16) doslo i
k rozsiteni plvodniho projektu o dalsi vystupy (napf. stala expozice, ¢i navraceni kostelniho
mobiliare).

8.4 Informace z dotaznikového Setreni — spoluprace s partnery z donorskych
statu

Respondenti se v dotaznikovém Setfeni vyjadfili ke spolupraci s partnery z donorskych zemi.
UZiteCnost spoluprace potvrdilo 82 % (37) respondentd, jako ¢astec¢né uzite¢nou ji vnimalo 7 % (3)
respondentd, 11 % (5) uvedlo, Ze pro né uZitecnd nebyla.

Spoluprace s partnery je obecné hodnocena jako pfinosna. Jedna se o vhodnou moZnost navazovani
novych pracovnich kontakt(, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvarcéi pociny a s presahem
do socio-politickych souvislosti, pozndvani Zivotni Urovné, hodnotovych priorit, pfistupu k Zivotu
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apod. Mimo jiné je velkym lidskym pfinosem, ktery je mozné zurolit v budoucnu, a to nejen
v umélecké tvorbé. Spoluprace ma bohaty pfinos na zakladé vzajemné vymény zkuSenosti a projekt
prispél

k prohloubeni vzajemné spoluprace. Dochazi k vyméné zkusenosti, technologii, pristupl, ndzor(,
podnétl, materialQ, i pfenos tvlréich metod. Obecné doslo k vzajemnému prenosu dobrych praxi
a spoluprace casto pokracuje i po ukonéeni projektu. V nékterych pripadech doslo i ke
zprostiredkovani spoluprace i s dalSimi institucemi. V neposledni fadé spoluprace napomaha financni
stabilité projektu. Jediny konstatovany problém nastal z dlvodu organizacnich zmén na strané
norského partnera. V pripadé 12 respondentll nebyl do realizace zapojen partner, néktefi ovsem i
pres to moznost spoluprdce hodnotili pozitivné.

V PO16 probihala spoluprice zejména na zakladé vzajemné vymény informaci a zkuSenosti. Byly
sdileny best practices, know-how, dochdazelo ke konzultacim apod. Byly organizovany vzajemné
studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projekt( se partnefi podileli na publikacich
vydanych v ramci projektu, nebo na fotodokumentaci. Partnefi také pomahali s ptipravou expozic
v opravenych prostorach. Vyznamny pfinos ze strany partner( byl i v pomoci v oblasti marketingu
a propagace. V nékterych pripadech probihal ze strany partnera monitoring projektu a inspekéni
cesty.

V PO17 probihala spoluprace velmi intenzivné. Zejména dochézelo k zapojovani partnerd pfimo
do inscenaci a predstaveni, pfipadné v ramci festivald byla zapojena celd inscenace zahrani¢niho
partnera. Zaroven partner ¢asto organizoval uvedeni inscenaci na svém uzemi. Dochdzelo ke sdileni
know-how, best practices i materidll Casto i prostfednictvim workshopl, prednasek a konzultaci.
Spoluprace probihala i v oblasti dramaturgie a produkce. Partnefi se zapojovali i do pfipravy akce, at
uz celkové organizace a realizace, spoluvytvareni programu, ¢i propagace a PR.

8.5 Zaveéry a doporuceni

Na zakladé vyzkumu v terénu byly u navstivenych projektl ovéreny efekty realizovanych aktivit,
véetné Gcinkd neplanovanych a neocekavanych. Ucinky, které byly ovéfeny, jsou podrobnéji popsany
v odpovédich na nasledujici evaluaéni otazku.

EQ: Jakych dosdhly program a hodnocené projekty skuteénych efekti, a to véetné
efekti nepldnovanych a neocekdvanych?

Viem péti projektim, které byly hodnocené metodou Outcome Harvesting se podafilo dosahnout
efektd, které si planovaly v dobé pfipravy projektu. Jedna se o:

e Vzijemnou vyménu zkusenosti s norskym partnerem v oblasti prdmyslového dédictvi, vyuziti
prikladQ odlisnosti v pristupech v Norsku pro dalsi odbornou praci, vyménu zkuSenosti
v oblasti ochrany a obnovy pamatek, praktické pfistupy, jak nakladat s objekty.

e Zrekonstruovanou pamatkové chranénou budovu vytopny, otevreni interaktivniho
Zeleznicniho muzea, uchovani a ochranu historickych vozidel, prohloubeni spoluprace
s norskym partnerem, realizaci doprovodnych aktivit.

e Uspésnou realizaci aktivit festivalu KHAMORO, posileni dialogu mezi romskou mensinou
a majoritni spolecnosti prostrednictvim kulturnich aktivit - zprostfedkovani pozitivnich
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prikladd RomU — umeélcd vystupujicich na festivalu, zapojeni RomU do organizace festivalu,
realizaci doprovodnych aktivit.

e Vystavu Skvély novy svét s.r.o., kterd predstavila umélecky pohled na problémy soucasného
i minulého svéta, jeZ jsou soucasti oblasti, ve kterych plsobi a jejich béiné praxe (napf.
problematika totalitnich rezim{ v minulosti nebo dodrzovani lidskych prav), ziskala nové
publikum, realizovala doprovodné programy, o které byl velky zajem u pedagog.

e Prezentaci otazek vztahu krajiny a soucasné spole¢nosti prostfednictvim vystavy a sympozia,
tvrdi pobyty s workshopy v geologicky vzdalenych vybranych mistech Ceské republiky,
v Norsku a na Islandu, navazand spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

V projektech byla rovnéz identifikovana fada dalSich efekt( a zajimavosti.
Dlouhodobé efekty mohou byt potvrzeny (nebo nepotvrzeny) v budoucnu.

Zobecnéné neocekavané efekty projekti:

e Navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku

e VVyména zkuSenosti v praktictéjsi roviné — diky vzajemnym navstévam

e Podpora cestovniho ruchu v regionu

e Vzajemna inspirace a pfedani zkuSenosti se zahrani¢nim partnerem

e Neocekavany zdjem pedagogl k o doprovodné aktivity k vystavé

e Dopady na tvardi ¢innost jednotlivych zacastnénych, organizaci, umélcl a spolupracovniki

EQ: Do jaké miry se rozvinuly partnerské vztahy v ramci podpofenych projektii?

Spoluprace s partnery je obecné hodnocena jako pfinosna. Jedna se o vhodnou moZnost navazovani
novych pracovnich kontaktd, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvlrci pociny a s presahem
do socio-politickych souvislosti, poznavani Zivotni Urovné, hodnotovych priorit, pfistupu k Zivotu
apod. Mira rozvinuti a pripadné pokracovani spoluprace je v kazdém projektu individualni.

V PO16 probihala spoluprace zejména na zdkladé vzdjemné vymény informaci a zkuSenosti. Byly
sdileny best practices, know-how, dochdzelo ke konzultacim apod. Byly organizovany vzijemné
studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projektl se partnefi podileli na publikacich
vydanych v rdmci projektu, nebo na fotodokumentaci. Partnefi také pomahali s pfipravou expozic
v opravenych prostorach. Vyznamny ptinos ze strany partner( byl i v pomoci v oblasti marketingu
a propagace. V nékterych pripadech probihal ze strany partnera monitoring projektu a inspekéni
cesty.

V PO17 probihala spoluprace velmi intenzivné. Zejména dochazelo k zapojovani partnerd pfimo
do inscenaci a predstaveni, pfipadné v ramci festivall byla zapojena celd inscenace zahrani¢niho
partnera. Zaroven partner ¢asto organizoval uvedeni inscenaci na svém Uzemi. Dochazelo ke sdileni
know-how, best practices i materidll Casto i prostfednictvim workshopl, prednasek a konzultaci.
Spoluprace probihala i v oblasti dramaturgie a produkce. Partnefi se zapojovali i do pfipravy akce, at
uz celkové organizace a realizace, spoluvytvareni programu, ¢i propagace a PR.

Tabulka 14: Tabulka hlavnich doporuceni k dopadim

Doporuceni Kontext doporuceni
Prostfednictvim indikator( sledovat | Sledovat prostfednictvim vhodnych ukazatel(l napt. dobu
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Doporuceni Kontext doporuceni

kvalitu bilateralni spoluprace. spoluprace, pocet realizovanych aktivit vramci kazdého
projektu, zjistovat a ovéfovat, které prvky bilateralni
spoluprdce jsou pfinosné, zda jde o Sirsi presah spoluprace
nebo je ,ucelovd” kvlli realizaci projektu apod. Kvalitu
bilateralni spoluprace pak vyhodnotit na zdkladé dil¢ich
zjisténi béhem realizace projektu posouzenim napf. vysSe
uvedenych kritérii.

9 Udrzitelnost

9.1 Evaluace udrzitelnosti

Udrzitelnost byla hodnocena na zdkladé analyzy dokumentace jednotlivych realizovanych projektd,
dotaznikového Setfeni mezi pfijemci a terénniho prizkumu u vzorku projektd.

9.2 Pozadavky na udrzitelnost

Udrzitelnost vysledkd projektu je sledovana na uUrovni uchovani dosazenych vysledk( projektu
a plnéni celkového cile projektu. Lh(ta udrZitelnosti je stanovena v pravnim aktu o pridéleni
finanénich prostredkd a jeji vySe je obecné stanovena na 5 let po ukonceni projektu.

V programu CZ06 je udrZitelnost stanovena s ohledem na charakter aktivit rozdilné pro programovou
oblast 16 - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi a programovou oblast 17 —
Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi.

V programové oblasti 16 je pfijemce dotace povinen zajistit zachovani vysledki realizace projektu
v souladu s celkovym cilem projektu po dobu 5 let od ukonéeni projektu. PFijmy generované
projektem v dobé udrzitelnosti budou vyuzity v souladu s Ucelem projektu, majetek bude nejméné po
dobu 5 let po ukonceni vyuzivan v souladu s celkovym cilem projektu.

V programové oblasti 17 pfijemce nedoklada po skonceni projektu udrzitelnost vystup( a vysledk.

Udrzitelnost projektu bylo v programové oblasti 16 hodnoticim kritériem s vdhou 3 body (ze 100
celkovych), v programové oblasti 17 bylo v 1. vyzvé kritérium Navrhované aktivity maji potencidl vést
k trvalému prinosu nebo k doplrikovym cinnostem s vdhou 3 body, ve 2. Vyzvé kritérium Navrhované
aktivity maji potencial vést ktrvalému pfinosu a rozvoji dalSich C&innosti nebo projekt
zahrnuje doplrikové aktivity s vahou 5 bod(.

Aktualni konkrétni informace o zajisténi udrZitelnosti v dobé po skonceni realizace projektovych
aktivit popisuji pfijemci v Zavére¢né monitorovaci zpravé.

9.3 Vyhodnoceni udrzitelnosti

Klastr A - Zachovdni a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi

S ohledem na charakter aktivit projektd vtomto klastru lze hodnotit udrzitelnost jako vynikajici.
Realizované projekty tykajici se nemovitého kulturniho dédictvi (obnovy / opravy a zpfistupnéni
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kulturni pamatky, ndarodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO), movitého kulturniho dédictvi
(restaurované sbirky muzejni povahy, vcéetné pisemného kulturniho dédictvi, jejich zpfistupnéni
vefejnosti), Zidovského kulturniho dédictvi (obnovené / upravené nemovité Zidovské kulturni
pamatky a judaika, kterd slouzila Zidovskému naboZenskému kultu nebo umélecké projevy tvircu
z obdobi holocaustu, zptistupnéni téchto pamatek verejnosti) maji z dlouhodobého hlediska vysoky
potencial pfispivat ke zpfistupnéni kulturniho dédictvi Siroké verejnosti.

Klastr B — Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho
dédictvi

Hodnoceni udrzitelnosti vtomto klastru s ohledem na stanovena pravidla programu CZ06 neni
relevantni. S ohledem na charakter realizovanych aktivit v projektech (divadelni predstaveni,
koncerty, vystavy, taneéni festivaly apod.) v Fadé piipadd udrZitelnost zajistit ani nelze. Rada projektd
udrzitelnost planovala napf. ve formé pokracovani divadelnich predstaveni do jejich derniéry,
zajisténi navazné finan¢ni podpory na realizaci aktivit, realizace dil¢ich expozic (vystavy), opakovana
realizace festivalu (nutné shanét financni prostfedky). Informace o projektovych aktivitdch jsou
uchovavany na webech projektd — katalogy vystav, videozdznamy predstaveni, audio dokumentace,
fotodokumentace, pokracuji navazané spoluprdce pfi nékterych aktivitach. Za dlouhodobéji
udrzitelné lze povaZovat vytvorené a prohloubené kontakty a vazby s partnerskymi zahrani¢nimi
organizacemi, u nichZ je Zadouci spolupraci v relevantnich pfipadech spolupraci dale rozvijet.

9.4 Udrzitelnost dle vysledkti dotaznikového a terénniho Setieni
Néktera data k udrzitelnosti byla ziskana z dotaznikového Setfeni mezi pfijemci programu.

Vétsina projektli, které si planovaly udrZitelnost (80 %, 36) je z PO 16, coz je logické z podstaty
zaméreni projektd. OvSem i nékteré projekty z PO17 planovaly udrzitelnost (celkem 8). V nékterych
pfipadech se jednd o opakované a opakovatelné akce, jindy je to zajiSténo formou videozaznami
z akci a prostfednictvim aktivnich webovych stranek. Projekty, které se udrZitelnosti pfi pripravé
zabyvaly ¢astecné (18 %, 8), nebo vibec (2 %, 1), jsou pouze projekty z PO17. Dvodem k tomu byl
opét charakter jednotlivych projektd. V pfipadé inscenaci realizatofi projektl logicky nepoditali
s dlouhodobou udrzitelnosti, pfipadné ji neplanovali v takové mire, v jaké byla nakonec potieba diky
vyznamnému zajmu verejnosti o projekt.

Za dlouhodobé udrzitelné povaZzuje vystupy projektu 38 (84 %) respondent(l. Respondenti (celkem 7,
vsichni z PO 17), ktefi povazuji projektové vystupy za udrzitelné pouze ¢astecné, uvadéji jako davod,
Ze se jednda zejména o inscenace Ci vystavy, u kterych neni mozné zarucit dlouhodobou udrzitelnost.
Nicméné existuji zaznamy z akci, které jsou dostupné a stejné tak z(stavaji aktivni webové stranky
projekt(. Dale jsou jako dlouhodobé udrZitelné uvazovany navazané kontakty, pripadné vznik
prostor.

U 93 % (42) respondentl se nezménilo zajisténi udrZitelnosti projektovych vystupt. U 3 respondentd
byl divod zmény zajisténi udrZitelnosti. V jednom pripadé se jednalo o personalni problém, kdy
predpokladany zaméstnanec dlouhodobé onemocnél a nedafilo se na néj sehnat nadhradu, cozZ vedlo
k omezeni oteviraci doby. V jiném pfipadé byla nad ramec revitalizace budovy realizovana i stala
expozice, coz naopak udrzitelnost projektu zvysuje. Ve tfetim pfipadé bylo pouze potieba prodlouzit
dostupnost datového ulozisté.
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Zaveéry k udrzitelnosti zjisténé v ramci metody Outcome Harvesting pfi terénnim Setfeni:

e \ytvoreny platformy pro dlouhodobéjsi spolupraci se zahrani¢nimi partnery
e Zpfistupnéni pamatek, sbirek, budov Siroké verejnosti

e Popularizace a sezndmeni s kulturnimi oblastmi a uménim prostfednictvim rozmanitych
aktivit v oblasti divadla, hudby, vytvarného uméni

9.5 Zavéry a doporuceni

Lze konstatovat, Ze udrZitelnost projektll v programu CZ06 ma velmi dobry potencial. V programové
oblasti 16 - Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi je hodnocena celkové jako
vynikajici.

EQ: Do jaké miry je moiné dosaZené vystupy a vysledky programu a hodnocenych
projektii povaZovat za udrZitelné?

Na zakladé syntézy zjisténych informaci je udrZitelnost dosaZzenych vystup( a vysledkd programu
v programové oblasti 16 — Zachovani a revitalizace kulturniho a ptirodniho dédictvi hodnocena jako
vynikajici. Potencial zajisténi udrZitelnosti projektovych vystupld a vysledkl byl u jednotlivych
projektd v klastru hodnocen jako vynikajici nebo velmi dobry. Opravené a restaurované nemovité
kulturni pamatky, narodni kulturni pamdtky a pamatky UNESCO a jejich soubory, krajinarské
a zahradni kompozice, movité i nemovité Zidovské kulturni pamatky, sbirkové pfedméty a sbirky
muzejni povahy, pisemné kulturni dédictvi, tj. vytvorfené vystupy a vysledky projektl Ize povaZovat
za dlouhodobé udrzitelné.

EQ: Jak by se v dlouhodobém horizontu mohla zlepsit udrZitelnost vystup( a vysledki
projektu?

Zlepseni udrzitelnosti vystupl a vysledkl projektl v dlouhodobém horizontu miize ovlivnit fada
faktord napf.:

e Udrzitelnost pamatky se da prodlouzit, kdyZz se da dostatek ¢asu na radné technologie,
kterymi se ma pamatka opravovat.

e (Qdstranit priciny chatrani okolo pamatek (vzlinajici vihkost apod.).

e Realizovat pravidelné obhlidky a kontrolou pamatek a pripadné drobné véci hned opravovat.
To se tyka nemovitych i movitych kulturnich pamatek.

e Vhodné vyuZivani pamatek - v uzivanych pamatkach se hybe vzduch, topi se v nich a vétra.
Na druhou stranu pfilisSné uzivani a velky pocet navstévnik( zase pamatce skodi (vznik velké
vlhkosti apod.).

e Udrzitelnost navstévnosti - je otazkou dobrého marketingu subjektu a moznd i ,,zajimavych
lakadel”, napf. dobré je doporuceni obcim ¢i jinym majiteliim zpracovani strategického planu
rozvoje, ve kterém je dany objekt zapojen.

e Zapojeni vice subjektd do kombinovaného uzivani pamatky (neziskovd a ziskova cinnost:
pf. posta x knihovna x archiv x obchod se suvenyry x komunitni centrum x ¢innost neziskovek
x kulturni akce apod.)

Hodnotitel nema k tomuto kritériu Zadné doporuceni.
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10 Zavéry a odpovédi na evaluacni otazky

10.1 Hlavni zavéry

Program CZ06 je vysoce relevantni pro Ceskou republiku aje plné vsouladu s nejddleZit&j$imi
narodnimi strategiemi zamérenymi na kulturni dédictvi a soucasné uméni. Je rovnéZ v souladu
s prioritami darcovskych zemi. V programu byli pfijemci podporovani v tom, aby rozvijeli spolupraci
a vyménu zkusenosti s partnery z donorskych statl, v fadé aktivit byly projekty povinné realizovany
se zahrani¢nim partnerem /partnery z donorskych statd. Na Urovni klastr(l je relevance hodnocena
jako velmi dobra nebo vynikajici.

V programové oblasti 16 byly podpofeny rozmanité projekty obnovy, zachovani a zpfistupnéni
nemovitého a movitého kulturniho dédictvi CR, podpofeno bylo rovnéi nékolik (4) projektt
zidovského kulturniho dédictvi. Zaméreni programové oblasti 17 nabidlo silnou partnerskou podporu
rozvoje a zlepSeni realizacnich podminek pro mezinarodni vymény a spoluprace, které jsou tolik
potfebné pro rozvoj kreativity umélcd, vzdélani uméleckych manazert a spravcl kulturnich projekt(.

VPO 16 mélo celkem 17 projektd (tj. 60,7 %) partnera z donorského statu, vPO 17 to bylo
28 projekth (tj. 93,3 %). Vjednom z projektll v PO 17 probéhly nad ramec puvodniho planu
2 inciativy, jejichZ realizatofi byli z donorskych zemi. Celkové Ize konstatovat, zZe 45 (77, 6 %) projektd
programu CZ06 bylo realizovano ve spolupraci s partnery z donorskych zemi.

Spoluprace s partnery z donorskych statl je obecné hodnocena jako prinosna. Jedna se o vhodnou
moznost navazovani novych pracovnich kontakt(, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvarci
pociny a s pfesahem do socio-politickych souvislosti, pozndvani Zivotni urovné, hodnotovych priorit,
pfistupu k Zivotu apod. Mira rozvinuti a pfipadné pokracovani spoluprace je v kazdém projektu
individualni.

V PO16 probihala spolupréace s partnery z donorskych statd zejména na zakladé vzajemné vymény
informaci a zkuSenosti. Byly sdileny best practices, know-how, dochazelo ke konzultacim apod. Byly
organizovany vzajemné studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projektl se partnefi
podileli na publikacich vydanych v rdmci projektu, nebo na fotodokumentaci. Partnefi také pomdahali
s pfipravou expozic v opravenych prostorach. Vyznamny pfinos ze strany partnerd byl i v pomoci
v oblasti marketingu a propagace. V nékterych pfipadech probihal ze strany partnera monitoring
projektu a inspekéni cesty.

V PO17 probihala spoluprace s partnery z donorskych statd velmi intenzivné. Zejména dochazelo
k zapojovani partner( primo do inscenaci a predstaveni, pfipadné v rdmci festivall byla zapojena cela
inscenace zahrani¢niho partnera. Zaroven partner cCasto organizoval uvedeni inscenaci na svém
Uzemi. Dochazelo ke sdileni know-how, best practices i materialQ casto i prostfednictvim workshopd,
prednasek a konzultaci. Spoluprace probihala i v oblasti dramaturgie a produkce. Partnefi se
zapojovali i do pripravy akce, at uZ celkové organizace a realizace, spoluvytvareni programu, i
propagace a PR.
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Ucelnost byla hodnocena pomoci detailni analyzy naplfiovani indikatorG jak na Grovni programu, tak
i vzorku podporenych projektd. Hodnoceni je s ohledem na skutecnost, Ze fada projektd nema
schvalenou zavérecnou zpravu, predbéziné.

Naplnéni Ucelnosti na Urovni realizovanych ukoncenych projektld v obou programovych oblastech je
na zakladé provedenych hodnoceni vynikajici. Pfijemci si volili kromé programovych indikator( i svoje
vlastni indikatory vystupl odpovidajici jejich aktivitdim. Zejména v PO 17 se prekroceni cilovych
hodnot nebo pripadné dil¢i problémy s naplnénim tykalo vlastnich indikator( predstavujicich pocty
osob Ucastnicich se aktivit projekt(l (navstévnici, divaci).

Neexistence obecné platné definice ukazatelll mohla pfispét k nejednoznacné interpretaci
a vykazovani nékterych monitorovacich ukazateld. Vyznamné prekroceni planovanych hodnot
zejména v PO 17 dokumentuje podcenéni pfi nastavovani cilovych hodnot.

U¢innost byla hodnocena z pohledu ovéfeni zajisténi Gcinnosti vydaji na vybraném vzorku projektg.
Na zakladé dostupnych informaci bylo ovéfeno zajisténi Géinnosti vydajd projektu jiz pti planovani
projektového rozpoctu, resp. pfi jeho ndsledném cerpani. Pfijemci prokdzali dostatecnou miru
vlastniho zplisobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych finanénich prostfedkl pfi realizovanych
aktivitach. Na zakladé provedenych Setfeni se u Setfeného vzorku projektl neprokazalo, Ze by bylo
mozné dosahnout stejnych vystupl a vysledkd uginnéj$im zpGsobem. U&innost je tak hodnocena jako
vynikajici.

Na zdkladé vyzkumu v terénu byly ovéfeny ucinky realizovanych aktivit. Podafilo se dosahnout
efektd, které byly planovany v dobé pfipravy projektu: napf. vzajemna vyména zkusenosti s norskym
partnerem v oblasti pridmyslového dédictvi, vyuZziti priklad( odlisnosti v pfistupech v Norsku pro dalsi
odbornou praci, zrekonstruovani pamatkové chranéné budovy vytopny a otevfeni interaktivniho
Zelezni¢niho muzea, posileni dialogu mezi romskou mensinou a majoritni spolecnosti prostfednictvim
realizace svétového romského festivalu KHAMORO, prezentace otazek vztahu krajiny a soucasné
spoleénosti prostfednictvim vystavy a sympozia, tviréi pobyty s workshopy, doprovodné vzdélavaci
programy pro pedagogy k vystavé, posileni spoluprace s partnery z donorskych stat. Dlouhodobé
efekty mohou byt potvrzeny (nebo nepotvrzeny) v budoucnu. Projekty mély rovnéZz neocekavané
Gcinky: napf. navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku, vyména zkusenosti
inspirace a predani zkuSenosti se zahrani¢nim partnerem, neocekdvany zajem pedagogl
o doprovodné aktivity k vystavé, dopady na tvlrci Cinnost jednotlivych zucastnénych, organizaci,
umélct a spolupracovnika.

UdrZitelnost projektli v programu CZ06 byla hodnocena v PO 16, pro PO 17 neni sohledem
na charakter realizovanych aktivit relevantni. Opravené a restaurované nemovité kulturni pamatky,
narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO a jejich soubory, krajinarské a zahradni kompozice,
movité i nemovité Zidovské kulturni pamatky, sbirkové predméty a sbirky muzejni povahy, pisemné
kulturni dédictvi, tj. vytvorené vystupy a vysledky projektl v PO 16 lze povaZovat za dlouhodobé
udrzitelné. Na zakladé syntézy zjisténych informaci je udrzitelnost v této programové oblasti
hodnocena jako vynikajici.

Zlepseni udrZitelnosti vystupl a vysledk( projektl v dlouhodobém horizontu mulze ovlivnit fada
faktorli napf.: vyuZiti radné technologie pfi opravé pamatky, odstranéni pfi¢in chatrani okolo
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pamatek, pravidelna kontrola a obhlidky, vhodné vyuZivani pamatek, zajisténi navstévnosti, zapojeni
vice subjektl do kombinovaného (tj. diferenciace ziskovych a neziskovych aktivit) uzivani pamatky.

10.2 Evaluacni otazky
V této Casti zpravy uvadime odpovédi na stanovené evaluacni otazky.

EQ: Do jaké miry je program relevantni cilim donorskych stdati?

Relevance programu CZ06 vici cilim donorského statu, pokud jde o témata kulturniho dédictvi
a soucasného uméni, k nimZ se program vztahuje, je hodnocena jako vynikajici. V programu byli
prijemci podporovani vtom, aby rozvijeli spolupraci a vyménu zkusenosti s partnery z donorskych
statd, vradé aktivit byly projekty povinné realizovany se zahranicnim partnerem /partnery
z donorskych stata.

EQ: Do jaké miry je program relevantni strategickym dokumentim a politikdm
v oblasti kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni v CR?

Program CZ06 vychazi z nejdlleZitéjsich strategickych dokumentt a politik CR v oblastech kulturniho
dédictvi a sou¢asného uméni v CR, relevanci tak Ize v tomto pripadé hodnotit jako vynikajici. Program
pokryva radu vzajemné propojenych témat v obou sledovanych oblastech. VSechny cile, které jsou
v rdmci programu stanoveny, jsou v narodnich strategickych dokumentech feseny.

EQ: Do jaké miry je program relevantni vzhledem k vyvoji v dané oblasti v Ceské
republice?

Relevanci programu CZ06 vzhledem k vyvoji v CR ve sledovanych oblastech kulturniho dédictvi
a sou¢asného uméni v CR Ize hodnotit jako vynikajici. ZaméFeni programu CZ06 pro programovou
oblast 17 nabizi silnou partnerskou podporu rozvoje a zlepSeni realizacnich podminek pro
mezinarodni vymeény a spoluprace, které jsou tolik potfebné pro rozvoj kreativity umélct, vzdélani
uméleckych manazeri a spravct kulturnich projekt(. V programové oblasti 16 feSi program
mimoradné rozsahlé nemovité a movité kulturni dédictvi CR, které vlivem dlouhodobého
zanedbavani péce o pamatky (zejména v druhé poloviné 20. stoleti) nevyuzivad potencial optimalné.
Pamatky jsou v rlizném stupni zachovalosti a vzhledem k omezenému mnozstvi financnich prostredki
zejména v pripadé pamatek mensiho rozsahu dochazi k zanedbavani péce o né.

EQ: Do jaké miry (pokud viibec) byli partnefi z donorskych stdti zapojeni do realizace
projektu?

V programové oblasti 16 ,Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi“ mélo celkem
17 projektt (tj. 60,7 %) partnera z donorského statu. V programové oblasti 17 ,,Podpora rozmanitosti
v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi“ mélo partnera z donorského statu 28
projektt (tj. 93,3 %). Vjednom ze zbyvajicich projektl této oblasti byly realizovany v pribéhu
projektu 2 inciativy, které rovnéz obsahovaly spolupraci s partnery z donorskych zemi. Celkové Ize
konstatovat, Ze 45 (tj. 77,6 %) projektl programu CZ06 bylo realizovano ve spolupraci s partnery
z donorskych zemi.
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EQ: Do jaké miry byly naplnény cile programu?

Na zakladé dostupnych informaci Ize pfedbéiné hodnotit naplnéni cil programu jako velmi dobré.
Chybi informace o projektech, které nemaji schvdlenou zavére¢nou zpravu. Z dokumentace nicméné
vyplyva, Ze vsechny cile budou naplnény a vétsina monitorovacich indikator(i bude pravdépodobné
preplnéna. Neexistence obecné platné definice ukazatelll mohla prispét k nejednoznacné interpretaci
a vykazovani nékterych monitorovacich ukazatel(l. Vyznamné prekroceni planovanych hodnot u PO
17 ukazuje na podcenéni pfi nastavovani cilovych hodnot.

EQ: Do jaké miry byly naplnény cile hodnocenych projekti?

Naplnéni Gcelnosti na dUrovni realizovanych ukoncenych projektd v obou programovych oblastech je
na zakladé provedenych hodnoceni vynikajici. Pfijemci si volili kromé programovych indikator( i svoje
vlastni indikatory vystupl odpovidajici jejich aktivitdm. Zejména v programové oblasti 17 —, Podpora
rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi“ se prekroceni pldnovanych
cilovych hodnot nebo pripadné dil¢i problémy s naplnénim tykalo vlastnich indikatorG predstavujicich
pocty osob Ucastnicich se aktivit projektd (navstévnici, divaci).

EQ: Do jaké miry je moZno hodnocené projekty povaZovat za ucinné s ohledem na
dosaZené vystupy a vynaloZené zdroje?

Setfené projekty jsou hodnoceny jako vynikajici, pokud jde o uG&innost dosazenych vystupd
a pouzitych zdrojl. Ptijemci prokazali dostate¢nou miru vlastniho zpUlsobu ovérovani adekvatnosti
vynakladanych finanénich prostfedk( pfi realizovanych aktivitadch. Na zakladé provedenych Setfeni se
u Setfeného vzorku projektl neprokazalo, Ze by bylo mozné dosahnout stejnych vystupl a vysledkd
ucinnéjsim zplsobem.

EQ: Jakych dosdhly program a hodnocené projekty skuteénych efekti, a to véetné
efekti nepldnovanych a neocekdvanych?

Viem péti projektdm, které byly hodnocené metodou Outcome Harvesting se podafilo dosahnout
efekt, které si planovaly v dobé pfipravy projektu. Jedna se o:

e Vzajemnou vymeénu zkusSenosti s norskym partnerem v oblasti prdmyslového dédictvi, vyuZziti
prikladQ odlisnosti v pristupech v Norsku pro dalsi odbornou praci, vyménu zkuSenosti
v oblasti ochrany a obnovy pamatek, praktické pfistupy, jak nakladat s objekty.

e Zrekonstruovanou pamdtkové chranénou budovu vytopny, otevieni interaktivniho
Zeleznicniho muzea, uchovani a ochranu historickych vozidel, prohloubeni spoluprace
s norskym partnerem, realizaci doprovodnych aktivit.

e Uspésnou realizaci aktivit festivalu KHAMORO, posileni dialogu mezi romskou mensinou
a majoritni spolecnosti prostrednictvim kulturnich aktivit - zprostfedkovani pozitivnich
prikladd Rom0 — umeélclt vystupujicich na festivalu, zapojeni RomU do organizace festivalu,
realizaci doprovodnych aktivit.

e Vystavu Skvély novy svét s.r.o., ktera predstavila umeélecky pohled na problémy soucasného i
minulého svéta, jeZ jsou soucasti oblasti, ve kterych pusobi a jejich béziné praxe (napf.
problematika totalitnich rezim{ v minulosti nebo dodrZzovani lidskych prdv), ziskala nové
publikum, realizovala doprovodné programy, o které byl velky zajem u pedagogl.
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e Prezentace otdzek vztahu krajiny a soucasné spole¢nosti prostfednictvim vystavy a sympozia,
tvardi pobyty s workshopy v geologicky vzdalenych vybranych mistech Ceské republiky,
v Norsku a na Islandu, navazana spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

V projektech byla rovnéz identifikovana fada dalSich efekt( a zajimavosti.
Dlouhodobé efekty mohou byt potvrzeny (nebo nepotvrzeny) v budoucnu.

Zobecnéné neocekavané efekty projektl:

e Navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku

o VVyména zkuSenosti v praktictéjsi roviné — diky vzajemnym navstévam

e Podpora cestovniho ruchu v regionu

e Vzajemnad inspirace a predani zkusenosti se zahrani¢nim partnerem

e Neocekavany zdjem pedagogl o doprovodné aktivity k vystavé

e Dopady na tvirdi ¢innost jednotlivych zicastnénych, organizaci, umélc( a spolupracovnik(

EQ: Do jaké miry se rozvinuly partnerské vztahy v ramci podpofenych projektii?

Spoluprace s partnery je obecné hodnocena jako ptinosna. Jedna se o vhodnou moznost navazovani
novych pracovnich kontakt(, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvaréi pociny a s pfesahem do
socio-politickych souvislosti, poznavani Zivotni Urovné, hodnotovych priorit, pfistupu k Zivotu apod.
Mira rozvinuti a pfipadné pokracovani spoluprace je v kazdém projektu individualni.

V PO16 probihala spolupriace zejména na zdkladé vzajemné vymény informaci a zkuSenosti. Byly
sdileny best practices, know-how, dochdzelo ke konzultacim apod. Byly organizovany vzijemné
studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projektli se partnefi podileli na publikacich
vydanych v rdmci projektu, nebo na fotodokumentaci. Partnefi také pomahali s pfipravou expozic
v opravenych prostordch. Vyznamny pfinos ze strany partner( byl i v pomoci v oblasti marketingu
a propagace. V nékterych pripadech probihal ze strany partnera monitoring projektu a inspekéni
cesty.

V PO17 probihala spoluprace velmi intenzivné. Zejména dochazelo k zapojovani partnerd pfimo do
inscenaci a predstaveni, pripadné vramci festivalll byla zapojena celd inscenace zahrani¢niho
partnera. Zaroven partner ¢asto organizoval uvedeni inscenaci na svém Uzemi. Dochazelo ke sdileni
know-how, best practices i materidl( Casto i prostifednictvim workshopt, prednasek a konzultaci.
Spoluprace probihala i v oblasti dramaturgie a produkce. Partnefi se zapojovali i do ptipravy akce, at
uz celkové organizace a realizace, spoluvytvareni programu, ¢i propagace a PR.

EQ: Do jaké miry je moiné dosaZené vystupy a vysledky programu a hodnocenych
projekti povaZovat za udrZitelné?

Na zakladé syntézy zjisténych informaci je udrZitelnost dosazenych vystupl a vysledk( programu
v programové oblasti 16 — Zachovani a revitalizace kulturniho a prirodniho dédictvi hodnocena jako
vynikajici. Potencial zajisténi udrZitelnosti projektovych vystupl a vysledkd byl u jednotlivych
projektl v klastru hodnocen jako vynikajici nebo velmi dobry. Opravené a restaurované nemovité
kulturni pamatky, narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO a jejich soubory, krajinarské
a zahradni kompozice, movité i nemovité Zidovské kulturni pamatky, sbirkové predméty a sbirky
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muzejni povahy, pisemné kulturni dédictvi, tj. vytvorené vystupy a vysledky projekt( Ize povaZovat za
dlouhodobé udrzitelné.

EQ: Jak by se v dlouhodobém horizontu mohla zlepsit udrZitelnost vystupi a vysledki
projektu?

Zlepseni udrzitelnosti vystupl a vysledkd projektl v dlouhodobém horizontu mize ovlivnit fada
faktorl napft.:

e Udrzitelnost pamatky se da prodlouzit, kdyz se da dostatek ¢asu na fadné technologie,
kterymi se md pamatka opravovat.

e (Qdstranit pticiny chatrani okolo pamatek (vzlinajici vihkost apod.).

e Realizovat pravidelné obhlidky a kontrolou pamatek a pfipadné drobné véci hned opravovat.
To se tyka nemovitych i movitych kulturnich pamatek.

e Vhodné vyuZivani pamatek - v uZivanych pamatkach se hybe vzduch, topi se v nich a vétra.
Na druhou stranu pfilisné uzivani a velky pocet navstévnik(l zase pamatce skodi (vznik velké
vlhkosti apod.).

e Udrzitelnost navstévnosti - je otazkou dobrého marketingu subjektu a mozna i ,zajimavych
lakadel”, napf. dobré je doporuceni obcim ¢i jinym majiteliim zpracovani strategického planu
rozvoje, ve kterém je dany objekt zapojen.

e Zapojeni vice subjektll do kombinovaného uZivani pamatky (neziskova a ziskova cinnost:
pf. posta x knihovna x archiv x obchod se suvenyry x komunitni centrum x ¢innost neziskovek
x kulturni akce apod.)

EO: Do jaké miry program podpo¥Fil kulturni dédictvi mensinovych skupin (napF.
Zidovské a romské), jejich kulturni historii a projevy?

Programu CZ06 podporuje kulturni rozmanitost, iniciativy na podporu mezikulturniho dialogu
a porozuméni vramci nasi spolecnosti scilem zvySit toleranci a za€lenéni, kulturni projev
mensinovych skupin, véetné romské a Zidovské kultury a dédictvi. Lze konstatovat, Ze vySe uvedené
mensinové skupiny byly v rdmci programu podporeny, priklady téchto projektl jsou uvedeny dale.
Hodnotitel vychdzel zdostupné projektové dokumentace ainformaci zjiSténych béhem
polostrukturovanych rozhovoru a terénniho Setfeni.

V obou sledovanych oblastech bylo kulturni dédictvi mensinovych skupin soucasti kritérii vybéru
projektd. V PO 16 bylo kritérium Projekt je zaméren na reseni problematiky multikulturniho dédictvi,
véetné romského kulturniho dédictvi svahou 3 body. VPO 17 bylo kritérium Projekt podporuje
kulturni projevy mensinovych skupin nebo jejich kulturni historii a md potencidl prispét k posileni
kulturniho dialogu a evropské identity s vahou 5 bod(. Mnozi Zadatelé tak zdUraznili kulturni ¢innost
mensin ve svych Zadostech o projekt. Zejména pak schvalené projekty v PO 17 tak oteviely nové
moznosti pro poradani rdznych akci umélecké i socidlni povahy, jako jsou konference, koncerty,
prednasky, spoluprace s mensinami a dalsimi partnerskymi subjekty.

Dale uvadime priklady podpofenych projektl z PO 16 — Zidovské kulturni dédictvi

e  PRALIT - Zachrana a zpfistupnéni prazské zZidovské literatury

e Obnova interiéru a mobilidre funkcionalistické synagogy v Brné a jeji zpfistupnéni

e Zachrana staticky havarijni funerdlni architektury v aredlu Zzidovského hrbitova v Praze 3,
ulice Izraelska
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OBNOVA ZIDOVSKEHO HRBITOVA V MELNIKU V ULICI DOBROVSKEHO

Dale uvadime priklady podporenych projektl z PO 17, 16 — podpora mensinovych skupin vcéetné

Roma

60

Mezindrodni romsky hudebni festival Romale (prezentace romské kultury Siroké verejnosti,
workshopy zamérené na zvySovani povédomi o romskych otazkach)

Svétovy romsky festival KHAMORO(rozsahly projekt, ktery kladl velky dliraz na zaélenovani
Roml, rovné prileZitosti a boj proti diskriminaci, silnd medidlni kampan projektu zvysila
diskusi o romskych otazkach a jejich postaveni ve spole¢nosti)

Vystava "Skvély novy svét s.r.o. (mezikulturni dialog a zvySeni vzajemné divéry mezi vétSinou
a mensinami, boj proti extremismu, rasismu, homofobii a antisemitismu)

3 podoby svobody - podpora kulturni rozmanitosti v Usti nad Labem (mezikulturni dialog
a zvySeni vzajemné dlavéry mezi vétsinou a mensinami, snaha o potirani predsudkl a
zacleniovani RomuU v dramatu Kick)

DOC.STREAM: Nové podnéty pro Cesko-norské dokumentarni prostredi (v ramci projektu
feSen boj proti extremismu, rasismu, homofobii a antisemitismu)

Showcase festival ITCH MY HAHAHA (projekt elektronické hudby pro mladé romské
muzikanty byl soucasti projektu, ktery pomdaha romskym détem a mladeZi seznamit se
soucasnou elektronickou hudbou a zakladnimi postupy jeji tvorby. Béhem festivalu se
uskutecnilo vystoupeni détskych romskych hudebnich skupin Cincinaty, které predstavuji
moderni pfistup k soucasné tvorbé romské mladeze publiku — tj. formou, ktera podporuje
soucasné hudebni styly (hip -hop, rap, vlastni texty popisujici Zivot dnesnich déti a mladeze)
Zpivejme! (jeden z péveckych sbor(i v ramci projektu byl z poloviny vytvofen z romskych
zpévaku, coz predstavuje priklad pilotniho projektu zaméreného na podporu integrace Roml
prostiednictvim hudby a usilovani o lepsi dialog mezi mensinou a vétsinou)

TANECVALMEZ & Jo StromgrenKompani& 420PEOPLE (projekt nabidl pfileZitost také pro
minoritni skupinu zapojit se a pfispét do kultury soucasného pohybového uméni, Romové se
objevili jak v fadach vystupujicich umélcd a ucastniki doprovodnych akci, tak v fadach
divakl)

Obnoveny ZAMEK SVIJANY prezentuje unikdtni nalezi§té z doby bronzové a dali historii
a kulturu (instalovana vystava, ktera znazornuje kazdodenni Zivot romské populace)

Obnova novogotického templu v zameckém parku v Krasném Dvore (romské déti se podilely
na vzdélavacich pilotnich programech)

SHZ Cesky Krumlov — Centrum studijnich pobytG (aktivity v poradenské &innosti v oblasti
podpory Rom0 a jejich zaclenéni do spole¢nosti, v lokalité Ceského Krumlova a prostiedi
zamku jsou realizovany konecnym pfijemcem opakované podplrné aktivity (pobidky prace,
zaméstnavani Rom(, apod.)

Obnova a revitalizace kostela sv. Jakuba v Kutné Horfe — pamatce UNESCO (farnost
dlouhodobé spolupracuje s Oblastni charitou Kutnd Hora, se kterou vytvafi pracovni i
volnocasové aktivity i pro Romy, které primo souvisi i s kostelem sv. Jakuba)

Klaster Broumov — Zivé evropské centrum kultury a vzdélavani (posilovani mezikulturniho
dialogu prostfednictvim kulturnich akci véetné zapojeni mensin)

A
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Zvlasté v PO 17 schvédlené projekty oteviely nové mozZnosti poradani rlznych akci umélecké
i spolecenské povahy, jako jsou konference, koncerty, predndsky, workshopy pro spolupraci
s menSinami. Aktivity pFispély k boji proti extremismu a rasismu na ndrodni i mezinarodni Urovni,
prosazovani spolecnosti bez predsudkl a respektovani prav mensin.

Zavérem lze proto konstatovat, Ze v programu CZ06 existuji projekty, které zasdhly prostfednictvim
realizovanych aktivit dilé¢im zplsobem zastupce romské komunity. Jednalo se ovsem vétSinou o mensi
skupiny této etnicity, a to zejména v projektech v programové oblasti 17. V programové oblasti 16
byly podporeny celkem 4 projekty Zidovského kulturniho dédictvi.

Miru podpory kulturniho dédictvi mensinovych skupin (napf. romské nebo Zidovské) v programu
CZ06 hodnotime na zakladé vyse uvedenych informaci jako velmi dobrou.
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11 Doporuceni

Na zakladé hlavnich zavérl a zjisténi byla hodnotitelem formulovana sada doporucéeni. Hlavni

doporuceni vyplyvajici z hodnoceni jsou uvedeny nize.

Kazdé doporuceni je doprovdzeno

kontextovymi informacemi, je kvantifikovan jeho vyznam a uveden ptijemce doporuceni.

Tabulka 15: Souhrn hlavnich doporuceni

Cislo Doporuceni

Kontext doporuceni

Mira

Prijemce

zavaznosti doporuceni

1 Stanovit u ukazatell Pokud neni u ukazatele Vysoka Programovi
programu jejich detailni stanovena definice, mlze stakeholdefi
definice véetné uvedeni dochazet k riznému vykladu podilejici se
prikladl pouzitelnych vystupl | konkrétniho ukazatele Zadateli a na pfipravé
(s cilem zajistit jejich spravné | cilové hodnoty pak nemohou byt nového
porozumeéni a zacileni). zcela porovnatelné. programu

2 V programové oblasti Podpora vlastnik(l s mensi KP (i Stfedni | Programovi
Zachovani a revitalizace kdyzZ stejné vyznamnou), takovy stakeholdefi
kulturniho a prirodniho vlastnik vétSinou nema podilejici se
dédictvi vice podporovat prostfedky na kofinancovani tak na pfipravé
restaurovani mobiliard a velkych pfispévku. Pfitom nového
podporovat realizaci mensich | drobnéjsi KP potrebuji financni programu
projektd. podporu mnohdy vice, a jsou

stejné hodnotné a jejich vyznam
je pro CR stejné velky.

Klast dliraz nejen na restaurovani
staveb, ale i na restaurovani
mobiliara - jsou Casto vysoké
umélecké kvality.

3 V programové oblasti Zvysi a zpfesni se tim vypovidaci | Vysoka | Programovi
Podpora rozmanitosti v hodnota ukazatel. Napf. pocet stakeholdefi
kultufe a uméni v ramci uskutecnénych kulturnich podilejici se
evropského kulturniho predstaveni, pocet novych vystav, na pfipravé
dédictvi stanovit vice mapping ohlasl u divakd nebo nového
vypovidajici monitorovaci Ucastnikd projektu, pocet programu
indikatory, které budou lépe rozhovor( a komunikace témat
specifikovat realizované projektu smérem k médiim a
aktivity. tisku apod. Doporucujeme

konzultovat v ramci ,,stakeholders
consultation” pro novy program.

4 | nadale podporovat zejména | Ziska se tak kvalitni podklad pro Stfedni | Programovi
v programové oblasti Podpora | pfipadnou evaluaci. Pfijemce stakeholdefi
rozmanitosti v kulture a zvaii, které z indikator( bude podilejici se
umeéni v ramci evropského napliovat a bude mit k tomu na pfipravé
kulturniho dédictvi vyuziti metodicky ndvod. Naméty a tipy a administraci
vlastnich indikatorud. Vytvofit | takovychto indikator( napt. uvadi nového
vhodnou metodickou pfirucku | i tato zprava. Vhodné by bylo programu
pro prijemce s navrhy a nestanovovat naplnéni
popisem takovych indikator(. | takovychto indikatort jako

zavazné.
5 Prostfednictvim indikatorf Sledovat prostfednictvim Stfedni | Programovi
|
7 Royal
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¢islo Doporuceni

Kontext doporuceni

Mira

Pfijemce

sledovat kvalitu bilateralni
spoluprace.

vhodnych ukazatell napf. dobu

spoluprdce, pocet realizovanych
aktivit v rdmci kazdého projektu,
zjistovat a ovérovat, které prvky

zavaznosti

doporuceni
stakeholdefi
podilejici se
na pfipravé

a administraci

bilateralni spoluprace jsou nového
pfinosné apod. programu
6 Vénovat zvySenou pozornost | Pfi nastavovani planovanych Vysoka Programovi
nastavovani pldnovanych cilovych hodnot vychazet z stakeholdefi
cilovych hodnot vystupl a pfedchozich zkuSenosti s FeSenim podilejici se
vysledkl programu. problematiky v dané oblasti, na pfipravé
zvazit dostatecné absorpcni a administraci
kapacitu a potenciadl moznych nového
prijemcu, a to i v ndvaznosti na programu
jiné mozné zdroje financovani
konkrétnich sledovanych oblasti
(napt. z fond( ESIF, narodnich
zdroju).
7 Sbirat néktera dat jiz v Ziskala by se tak srovnatelnd data | Stfedni | Programovi

prabéhu realizace projektd
(napt. pocty akci, seminara,

jiné potreby. A to napfiklad
prostfednictvim povinné
volitelnych indikator(, které
by byly zjistovany v pribéhu
monitoringu jednotlivych
projekta.

pocty ucastnik() pro evaluaci i

od vsech prijemcl vyuZitelna pro
evaluaci, do vyrocnich zprav
programu apod. Zjisténé
informace prostrednictvim
povinné volitelnych indikatord by
primarné neslouzily ke sledovani
cilGi projektu a jejich
naplnéni/nenaplnéni by tak
nebylo sankcionovano.

stakeholdefi
podilejici se
na pfipravé

a administraci
nového
programu
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12 Prilohy

12.1 Priloha ¢. 1 — Seznam zkratek

Tabulka 16: Seznam zkratek

Zkratka  Vysvétleni

CAWI Computer Assisted Web Interviewing
CR Ceska republika
EHP Evropsky hospodarsky prostor
ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
KFM Kancelar finan¢nich mechanisma
KKO Kulturni a kreativni odvétvi
KP Kulturni pamatky
MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
MKD Movité kulturni dédictvi
MGS Malé grantové schéma, maly grant
NKD Nemovité kulturni dédictvi
NKM Narodni kontaktni misto
NNO Nestatni neziskové organizace
OVA Oteviend vyzva
PDP Pfeddefinovany projekt
PO Programova oblast
sS Stiedni $kola
TBIE Theory Based Impact Evaluation
ZP Zprostredkovatel programu
VA Zakladni $kola
7‘L
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12.2 Priloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni (CAWI)
Otazky 1 a 2 identifikovaly projekt a pfijemce projektu.
Celkem byly ziskany odpovédi za 45 projektQ, tj. 77,6 % z oslovenych 58 projekta.

vevs

3. Domnivadte se, Ze program CZ06 pokryval vSechny nejvyznamnéjsi oblasti souvisejici s kulturnim

dédictvim a sou¢asnym uménim v Ceské republice?

Odpovéd’ Pocet odpovédiv %
A ANO 40 89
B CASTECNE 5 11
C NE 0 0

Respondenti, ktefi se domnivaji, Ze program pokryva nejvyznamnéjsi oblasti souvisejici s kulturnim dédictvim a
soucasnym uménim v Ceské republice pouze &4steén&, méli nasledujici pfipominky:

Oblast 16: Program by mél umozZriovat také opravovat kulturni pamdtky v havarijnim stavu nezapsané na
indikativnim seznamu. Do oblasti kulturniho dédictvi patfi také zachovani tradicnich femesel a rukodélné
vyroby. Podpora téchto ¢innosti neni v programu zahrnuta.

Oblast 17: Do programu se mohly zapojit pouze projekty podporujici profesionalni umeéni, pricemz
neprofesionalni umeéni tvori vyznamnou slozku ¢eské kultury. V oblasti audiovize bylo pfilis Uzce vymezeno, jaké
projekty mohou o dotaci Zadat. Jeden z respondentd také vyjadfil nazor, Ze dotacni programy podporujici
soucasné uméni by nemély byt omezovany predem danymi horizontalnimi tématy napf. rovnost muzud a Zen,
protikorupcéni opatfeni apod. V principu by uméni mélo svobodné reflektovat soucasnost a ne "zakazkové"
reagovat na dota¢nim programem preddefinované problémy.

4. Pokud byste mohl/a ovlivnit zaméreni programu CZ06 (a to jak pro programové obdobi 2009 -
2014, tak pro nové programové obdobi), jaké zmény byste navrhl a proc?

Shrnuti odpovédi respondenti Pocet odpovédi
Souhlas se zamérenim programu, nenavrhuji Zadné zmény 22
Zamérit podporu i na mensi pamatky zejména na venkove, které nejsou UNESCO ¢i NKP 5
PF¥idani nové OP: Novy cirkus / design / prezentace tradi¢ni rukodélné vyroby 4

/neprofesionalni uméni / trvalou podporu a obnovu hmotného a nehmotného
kulturniho dédictvi, v¢. tvorby vystupl s dopadem na Sirsi vefejnost

Podpora i mensich projektl v regionech, investice do infrastruktury v regionech

Podpora i vzdélavacich a ,,mékkych” aktivit zejména ve vztahu ke kulturnimu dédictvi

Podpora vzniku rezidencnich center a rezidenc¢nich pobytd

Podpora Zivého uméni jako flexibilniho prostfedku reagujiciho na spolecenskou situaci

ProdlouZeni obdobi na realizaci projektu

WIRL[(NININ|W

Jiné ndvrhy

Zajimavé je, Ze néktera doporuceni sla vyloZené proti sobé. Jeden z respondentl navrhoval, Ze Zivé uméni neni
potfeba podporovat, protoZe dosahne na finanéni podporu z jinych prostfedk(. Naopak jiny respondent
doporucoval do oblasti Zivého uméni investovat vice, protoZe je to pravé prostiedek, ktery oslovi Sirokou
verejnost a zdroven muzZe flexibilné reagovat na spolecenskou problematiku.

5. Povazujete vsechny cile programu CZ06 za relevantni?

Odpovéd Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 44 98
B | CASTECNE 1 2
C NE 0 0
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Respondent, ktery povazuje cile programu za ¢astecné relevantni, do upfesnéni uvadi, ze cile mu ptipadaji
v poradku. Problém nachazi v narocnosti zpracovani, administraci jednotlivych programd a v nastaveni
indikatord, coZ podle jeho nazoru vytvafi vyluénou pfileZitost pro pouze urdity typ projektd a organizaci.

6. Pokud byste mohl/a ovlivnit nastaveni cilii pro program CZ06, jaké zmény byste navrhl/a a pro¢?

Shrnuti odpovédi respondenti Pocet odpovédi

Souhlas s nastavenim programovych cild 36
Ochrana a zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi ptistim generacim a jejich 3
zpfistupnéni verejnosti

Motivace bilaterdlni spoluprace i ze strany donorskych statl 1
Ochrana a udrzovani kulturniho dédictvi CR s moznosti rozvoje a implementace novych 1
technologii v oblasti energetickych uspor

Zintenzivnéni kulturniho dialogu a posileni evropské identity prostfednictvim 1
porozumeéni kulturni rozmanitosti

Dalsi navrhy 3

V pripadé ostatnich navrhi byla nepochopena otdzka, nebo byly navrzeny cile, které jsou jiz v programu
obsazeny.

7. Jak byste charakterizoval/a indikatory programu CZ06

] Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A | Jsou velmi relevantni a uzite¢né pfi méreni nasich 30 67
projektovych vystupl a vysledkd
B | Jsou relevantni a vyuZitelné pro méfeni projektovych 12 27

vystupl a vysledkd, nicméné by mohly byt jesté
zdokonaleny

C | Nejsou pfilis relevantni a uzite¢né pro méreni skutec¢nych 3 7
efektl naseho projektu

8. Pokud byste mohl/a navrhnout upravy indikédtort vyuZivanych v programu CZ06, jaké upravy
byste navrhoval/a? (Lze navrhnout novy indikdator, navrhnout néjaky indikator zrusit apod.)

Vzhledem k rliznorodosti odpovédi je odpovéd shrnuta do dvou tabulek. 28 respondentld nemélo Zadné navrhy.
2 respondenti si preji konkrétné;jsi specifikaci indikatora.

NavrZené indikatory Pocet navrht

Polet popularizaénich vystupd (publikace, audioguidy,...) 2
Polet metrl &tvereénich upravené plochy

Pocet nové zpristupnénych ¢asti kulturni pamatky
Polet setkani ¢eskych a zahrani¢nich odbornikd

Prezentace uméleckého dila z donorského statu
Zavedeni kvalitativnich ukazateld projektu

Rk [R|k|R

Stiznosti a komplikace Pocet uvedeni
Kvantitativni indikator nema v oblasti umeéni vypovidaci hodnotu. 4

Je problematické dodrzet pfesny pocet navstévnik( vzhledem k velkému mnoZstvi 5
vnéjsich faktor(

PFi volbé indikatort u projektu PDP2 nebylo moZno vZdy zvolit vhodny typ - patrné to 1
bylo zplsobeno neinvesti¢nim charakterem projektu.

Stanoveni ,mékkych" hranic /procentni tolerance dosazeni indikatoru s ohledem na 3
charakter projektu (zejména kulturnich akci)

?ﬁ!oyal
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9. Setkali jste se s néjakymi potiZzemi pFi dosahovadni cilovych hodnot indikdatorii Vaseho projektu?

Odpovéd ‘ Pocetodpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 2 4
B CASTECNE 7 16
C NE 36 80

Respondenti, ktefi se setkali s potizemi pfi dosahovani cilovych hodnot monitorovacich indikatord, uvedli velmi
Casto problém dodrzeni presného poctu navstévnikd. Jedna se o indikator ovlivnény velkym mnozstvim faktord,
a je proto velmi narocné cilové hodnoty odhadnout. V této souvislosti opakované padnul navrh na toleranci
napf. 20 % odchylky od plvodni hodnoty. Dalsim divodem nenaplnéni indikdtoru je zavislost na vnéjsich
dodavkach sluzeb, kdy dochazelo ke zpoZdéni, nebo neochoty instituci spolupracovat (napf. co se tyce
umistovani povinné publicity). Obecné bylo konstatovano, Ze vzhledem kvyvoji projektu v pribéhu jeho
realizace dochazi i ke zménam indikatord a také fakt, Ze dliraz na pocet a naplnéni indikatord obcéas odvadél
pozornost od jinych kvalitativné potiebnéjsich aktivit projektu.

10. Vystihuji plné vystupové a vysledkové indikatory Vaseho projektu vsechny dosahované vystupy
a vysledky Vaseho projektu?

Odpovéd’ ‘ Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 32 71
B CASTECNE 11 24
C NE 2 4

X

Podle respondentdq, ktefi uvedli odpovéd', castecné” nebo ,ne”, uzivané kvantitativni indikatory zdaleka
nevystihuji umélecky a spolecensky dopad realizovanych projektd. Uvédomuiji si ale nutnosti monitorovani
projektl prostfednictvim kvantitativnich indikatord kvali narocnosti (nemoznosti) objektivniho sledovani
indikatord kvalitativnich. V komentafich je opakované zminéno stanoveni ,mékkych” hranic / procentni
tolerance dosazeni indikatoru s ohledem na charakter projektu (zejména kulturnich akci) a navic specifi¢nost
jednotlivych akci ve srovnani s jinymi.

Dale respondentiim chybély indikatory, kterymi by se vystihly nasledujici vystupy a vysledky daného programu:

- Vydané publikace,

- Videozaznamy z prednasek,

- Pocet zachranénych exponatd,

- Zapojeni / spoluprace s mladymi vyzkumniky a studenty

11. Existuji néjaké efekty Vaseho projektu, které nejsou pokryty Zzadnym indikdatorem vyuZivanym
pFi monitorovdni Vaseho projektu?

Shrnuti odpovédi respondenti Pocet odpovédi

Popularizace zapomenutého mista / objektu / kulturni oblasti 5
Publikace, publikované ¢lanky, aktivity na socialnich sitich, videozaznamy z prednasek 4
Zachrana (Casti) pamatky 3
Ano, ale nejsou méfritelné 3
Drobné PR aktivity a vyména odbornych zkuSenosti a znalosti 1
Efekt Uspésného propojeni ziskového a neziskového sektoru s podporou dotace 1
Pocet setkani mezi jednotlivymi Ucastniky projektu, rozsiteni spoluprace do 1
budoucnosti

Spoluprace s mladymi vyzkumniky a studenty 1
Ne 28
Bez odpovédi 1

©HaskoningDHV, 05/2017
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12. Jsou nékteré z téchto efekti (jak na drovni vystupd, tak i vysledkii) nepldnované éi
neocekdvané?

Odpovéd ‘ Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 5 11
C NE 40 89

Neplanované a neolekavané efekty byly jiz z podstaty rlznorodosti projektd také velmi rliznorodé. Jednalo se
napfiklad o osloveni dalsi cilové skupiny, nez na kterou byl projekt plivodné zaméren. To bylo zpUsobeno
zejména vhodnou diseminaci a propagaci projektu. V nékterych pripadech (PO16) doslo i k rozsifeni pavodniho
projektu o dalsi vystupy (napf. stala expozice, i navraceni kostelniho mobiliare).

Otdzky 13 aZ 17 jsou pro lepsi prehlednost zpracovdny do prehledové tabulky. Pfesné znéni danych
otdzek je ndsledujici:

13. MaZete, prosim, kvantifikovat pocet kulturnich akci organizovanych v ramci projektu (véetné pocdtecni a zdvérecné
konference, koncertd, vystav, dalsich predstaveni véetné jejich opakovdni)?

14. MdZete, prosim, kvantifikovat pocet tucastniki kulturnich akci z pfedchozi otdzky?

15. MaZete, prosim, kvantifikovat pocet odbornych a vzdéldvacich akci organizovanych v ramci projektu?

16. MaZete, prosim, kvantifikovat pocet ucastniki na odbornych a vzdéldvacich akcich organizovanych v ramci projektu?

17. MdZete, prosim, kvantifikovat pocet umélct, odbornik( a pracovniki v oblasti kultury, jejichZ prdce byla financovdna z
vaseho projektu?

0. 15: . 0. 17: pocet
0. 13: 0.14: Potet O 1eiPOCel o icd,
\EYZY . . Pocet Pocet odbornych ucastmk’u na odbornikd a
. Nazev projektu ; i o odbornych a .
organizace kulturnich | acastnika a vzdélavacich pracovniki v
akci akci vzdélavacic . oblasti
., akcich
h akci kultury
PO 16 — Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi
Obec Horni Zachrana a obnova renesancniho
Marsov kostela Nanebevzeti Panny Marie 3 1000 1 54 15
v Hornim Marsové
Mésto Jesenik Lavka pres feku Bélou v Jeseniku,
ulice Horova - Husova, ev.&. Su- 2 100 0 0 0
002
Rimskokatolickd | Dokonéeni obnovy interiéru
farnost Luze poutniho chramu Panny Marie na 4 200 1 50 1
Chlumku v LuZi
Spolek pro Revitalizace kostela Nanebevzeti
qlgnvovu pamatek F"avnvny Marie v Konojedech u 2 950 1 25 25
Ustécka Ustéku
Zelezniéni Zubacka - unikatni Zivé kulturni
spolec¢nost dédictvi Jizerskych hor a Krkonos
Tanvalvc;l, Cfbecné 4 200 1 25 0
prospésna
spolec¢nost
Zidovska obec Obnova interiéru a mobiliare
Brno funkcionalistické synagogy v Brné 3500 0 0 10
a jeji zpristupnéni
Rimskokatolickd | Obnova a rehabilitace kostela sv.
farnost - Jakuba v Kutné Hofe - pamatce
arcidékanstvi UNESCO 630 4 100 1
Kutnd Hora
\
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Nazev
organizace

Nazev projektu

0. 13:
Pocet
kulturnich
akci

0. 14:
Pocet

ucastnikt

akci

0. 15:
Pocet
odbornych
a
vzdélavacic
h akci

0. 16: pocet
ucastnikt na
odbornych a
vzdélavacich
akcich

0. 17: pocet
umélcu,
odbornikd a
pracovniki v
oblasti
kultury

Narodni Primyslové dédictvi
pamatkovy Ustav | CZ06/REG/PDPQ2 2 160 2 160 11
Zidovska obecv | Zachrana staticky havarijni
Praze funeralni architektury v arealu
Zidovského hrbitova v Praze 3, 1 30 0 0 0
ulice Izraelska
Nadavéni fond Zamek Kole¢ - muzeum vcelafstvi 17 2650 3 130 5
Kole¢
MFF UK Zach tund . Vacl
4chrana ro Em y’sv aclava na 3 200 10 60 4
Malostranském ndm. v Praze
Mésto Mé&lnik OBNOVA ZIDOVSKEHO HRBITOVA
V MELNIKU V ULICI 2 20 0 0 0
DOBROVSKEHO
Narodni SHZ Cesky Krumlov - Centrum
pamatkovy ustav | studijnich pobyta 4 300 2 100 10
Trebechovické Generalni restaurovani NKP
muzeum betlém | TFebechovického betlému 3 300 20 400 8
Valasské Jak jde kroj, tak se stroj
e v 10 400 6 80 30
pfirodé v
RoZnové p.R.
Narodni Obnova novogotického templu v
pamatkovy Ustav | zdmeckém parku v Krasném Dvofe 4 250 1 35 2
Méstska PRALIT - Zachrana a zpfistupnéni
knihovna v Praze | prazské Zidovské literatury 5 300 3 200 8
LOM PRAHA s.p. | Navrat historickych letadel do
pamatnych hangard &. V a VI AERO 4 2500 2 1100 0
v Letnanech
Muzeum Pamatkova obnova historické
hlavniho mésta Novomlynské vodarenské véze a 5 340 2 60 10
Prahy jeji zpfistupnéni verejnosti-1.etapa
PIVOVAR Obnoveny ZAMEK SVIJANY
SVIJANY, .a.s. prezentuje unilkétnl' rjlalgziété.z 5 7000 10 1000 7
doby bronzové a dalsi historii a
kulturu
Botanicky Ustav | Prihonicky park — Obnova
AV CR, v.v.i. Podzémeckého alpina 1 130 0 0 0
Arcibiskupstvi Obnova vybranych obrazl a
olomoucké nabytku Arcibiskupského zdmku v 1 100 1 60 25
Kromérizi
Rimskokatolickd | Rekonstrukce a rehabilitace
farnost u kostela | chramu sv. Jakuba v Brné — 7 1000 9 170 0
sv. Jakuba Brno Monumentum sacrum Brunense-
Narodni Knih | &
arodni nihy znovu nalezené 14 15000 12 350 30

knihovna CR
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Nazev
organizace

Nazev projektu

0. 15:
0. 14: Pocet
Pocet odbornych
ucastnikt a

0. 16: pocet
ucastnikt na
odbornych a
vzdélavacich

0. 13:
Pocet
kulturnich

akci

akci

vzdélavacic
h akci

akcich

0. 17: pocet
umélcu,
odbornikd a
pracovniki v
oblasti
kultury

Rimskokatolickd | Obnova stfechy a oplasténi kostela
farnost Velké Panny Marie Snézné 1 200 0 0 0
Karlovice
Ndrodni galerie v | Revitalizace klastera sv. Anezky
Praze Ceské. Historicky skvost uprostied 9 5000 1 50 15
metropole.
Naro.dnlfllmovy I?lgltalrjl restval..lrov’anl Ceského 26 3600 10 300 73
archiv filmového dédictvi
PO 17 - Podpora rozmanitosti v kultufe a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi
Vzdélavaci a Klaster Broumov — Zivé evropské 32 29844 2 10 125
kulturni centrum | centrum kultury a vzdélavani
Klaster Broumov
Ctyfi dny Norway Artway 11 2100 3 40 50
CZECHDESIGN Bt.l.d?ucnostve\’/ropskeho designu a 23 1500 23 1500 30
uzitého uméni
standard island ltch My hahaha 36 80000 18 100 80
Bohemia Mezinarodni hudebni festival 10000
JazzFest, 0.p.s. Bohemia JazzFest 2015 24 0 8 200 50
Doc.dream DOC.STREAM: Nové podnéty pro
¢esko-norské dokumentarni 22 2317 1 31 4
prostiedi
KULT, spolek 3 podoby svobody 35 4000 7 700 48
DW?7, o.p.s. Nordspirace 23 1200 10 100 24
DEAI/setkéni o.s., | Na pomezi samoty
spolek 18 700 8 300 70
Mezinarodni Mezindrodni festival Dlvadlo
festival DIVADLO 1 250 1 100 30
Plzen
Bezhlavi z.s. Sniper'sLake 26 1931 4 a0 24
SLOVO 21, z.s. Svétovy romsky festival
KHAMORO 20 14500 5 150 230
DOX Prague, a.s. | vystava "Skvély novy svét s.r.o." 1 23346 149 2706 14
Zakladni TANECVALMEZ & Jo
umeéleckad skola StromgrenKompani& 420PEOPLE 12 636 5 90 45
B-Art, 0. p. s.
Kamera Oko, Polarni zare nad Ostrava Kamera
s.r.o. Oko 2015 15 3500 1 250 6
Spolecenské Cirk-UFF 2015 / norska sekce
centrum
Trutnovska pro 9 1033 5 93 28
kulturu a volny
Cas
architectura Artscape Norway 5 2000 2 150 20
Narodni Srovnani rdznorodych cest
informacni a loutkového nastudovani norské 15 2152 3 70 60
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Nazev
organizace

Nazev projektu

poradenské pohadky
stredisko pro
kulturu

0. 13:
Pocet
kulturnich
akci

.15: . 17: poc
9 vs 0. 16: pocet o 17vpc:cet
Pocet umeélct,

) ucastnikt na e
odbornych ’ odborniki a
odbornych a o
a ] pracovniki v
v - . vzdélavacich )
vzdélavacic akcich oblasti
h akei kultury

18. Povaziujete své projektové vystupy a vysledky za dlouhodobé udrZitelné?

Odpovéd ‘ Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 38 84
B CASTECNE 7 16
C NE 0 0

Vsechny odpovédi ,astecn

X

e

jsou z PO 17. DGvodem k tomu je, Ze se jedna zejména o inscenace Ci vystavy, u
kterych neni mozné zarucit dlouhodobou udrZitelnost. Nicméné existuji zaznamy z akci, které jsou dostupné a
stejné tak zUstdvaji aktivni webové stranky projektd. Déle jsou jako dlouhodobé udrzitelné uvazovany navazané
kontakty, pfipadné vznik prostor.

19. Pldanovali jste udrZitelnost svych projektovych vystupt a vysledkii jiZ pFi pFipravé Vasi
projektové Zadosti?

Odpovéd Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 36 80
B CASTECNE 8 18
C NE 1 2

Vétsina projektl, které planovaly udrZitelnost vystupd, byly z PO16, coz je logické z podstaty zaméreni projektd.
Ovsem i nékteré projekty z PO17 planovaly udrzitelnost (celkem 8). V nékterych pripadech se jedna
o opakované a opakovatelné akce, jindy je to zajisténo formou videozaznam z akci a prostfednictvim aktivnich
webovych stranek. Projekty, které se udrzitelnosti pti pfipravé zabyvaly ¢astecné, nebo vibec, jsou pouze
projekty z PO17. Divodem k tomu byl opét charakter jednotlivych projektd. V pfipadé inscenaci realizatofi
projektl logicky nepoditali s dlouhodobou udrZitelnosti, pfipadné ji neplanovali v takové mife, vjaké byla
nakonec potreba diky vyznamnému zajmu verejnosti o projekt.

20. Zmeénilo se néjak zajisténi udriitelnosti Vasich projektovych vystupi a vysledkt oproti Vasim

plvodnim plantim?

Odpovéd ‘ Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 3 7
B CASTECNE 0 0
C NE 42 93

Dlvod zmény zajisténi udrzitelnosti byl u kazdého projektu jiny. V jednom pfipadé se jednalo o personalni
problém, kdy predpokladany zaméstnanec dlouhodobé onemocnél a nedafilo se na néj sehnat nahradu, coz
vedlo k omezeni oteviraci doby. V jiném pfipadé byla nad ramec revitalizace budovy realizovana i stala

expozice, coz naopak udrzitelnost projektu zvysuje.
dostupnost datového ulozisté.

Ve tfetim pripadé bylo pouze potfeba prodlouzit

21. PovaZujete vSechna tfi prifezova témata za duleZita a relevantni pro Vas projekt?

©HaskoningDHV, 05/2017
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A ANO 16 36
B CASTECNE 23 51
C NE 6 13

22. Jak hodnotite procesy spojené s administraci programu C206?

Odpovéd Pocet odpovédi  Pocet odpovédi v %
A V3echny procesy spojené s administraci tohoto programu
. S 28 62
probihaly hladce a efektivné
B Vétsina procesu probihala hladce a efektivni, nicméné jsme
se setkali i s ur¢itymi nedostatky na Urovni programové 12 27
administrace
C Vétsina procesl neprobihala hladce a efektivné, procesy by 5 1
mohly byt vyznamné zlepSeny
D Procesy spojené s administraci programu neprobihaly
hladce a efektivné, a proto by programové fizeni 0 0

a administrace programu mély byt vyrazné zlepseny

23. Pokud byste mohl/a ovlivnit zpasob, jakym byl program CZ06 fizen a administrovan, co byste

rad zménil/a?

Shrnuti odpovédi respondenti

Pocet odpovédi

Zjednoduseni a zefektivnéni CEDRu 9
Zjednoduseni administrace — napf. vyuctovani rozpoctu 8
Zavadéjici a nepochopitelné nékteré definice v pfiruckach 3
Moznost vkladani zprav pres CEDR misto pres datovou schranku 2
Stabilni situace a pravidla po dobu trvani programu, aby v pribéhu nedochazelo ke 2
zménam a nebyly tim ovlivnény projekty

Usporadat skoleni a to jak Zadatel(, tak zejména partnert 2
Vcasné vyhlaseni vyzev 2
Zjednodusit proces Zadosti o zmény 2
Bez ndvrhu zmén 26

26 respondentl je s administraci a fizenim programu spokojena. Ve velké mife je v rdmci téchto odpovédi
chvalena komunikace s pracovniky a spoluprace s nimi, ochota a snaha pomahat.

24. Domnivate se, Ze spoluprace s partnery z donorskych statti je pro Vas projekt uzitecna?

Odpovéd ‘ Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
A ANO 37 82
B CASTECNE 3 7
C NE 5 11

Spoluprace s partnery je obecné hodnocena jako pfinosna. Jedna se o vhodnou moZnost navazovani novych
pracovnich kontaktd, nabizi silné podnéty a impulzy pro dalsi tvaréi pociny a s pfesahem do socio-politickych
souvislosti, poznavani Zivotni Urovné, hodnotovych priorit, pfistupu k Zivotu apod. Mimo jiné je velkym lidskym
pfinosem, ktery je mozné zurocit v budoucnu, a to nejen v umélecké tvorbé. Spoluprace ma bohaty pfinos na
zakladé vzajemné vymény zkuSenosti a projekt prispél k prohloubeni vzajemné spoluprace. Dochazi k vymeéné
zkuSenosti, technologii, pfistupl, nazorl, podnétd, material(, i prenos tviréich metod. Obecné doslo k
vzajemnému prenosu dobrych praxi a spoluprice casto pokracuje i po ukonceni projektu. V nékterych
pfipadech doslo i ke zprostfedkovani spoluprace i s dalSimi institucemi. V neposledni radé spoluprace
napomadha financni stabilité projektu.

7-Royal
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Jediny konstatovany problém nastal z ddvodu organizanich zmén na strané norského partnera. V ptipadé 12
projektd nebyl do realizace zapojen partner, néktefi ovSem i pfes to moznost spoluprace hodnotili pozitivné.

25. Popiste, jakym zplUsobem se partnefi projektu z donorskych statt podileli na realizaci Vaseho
projektu.

Odpovéd ‘ Pocet odpovédi
Nebyl partner z donorského 9

statu

Bez odpovédi 1

V PO16 probihala spoluprace zejména na zdkladé vzajemné vymény informaci a zkuSenosti. Byly sdileny best
practices, know-how, dochazelo ke konzultacim a dokonce k vyménam materialu. Byly organizovany vzajemné
studijni cesty, seminare a workshopy. U nékterych projektl se partneti podileli na publikacich vydanych v ramci
projektu, nebo na fotodokumentaci. Partneti také pomahali s pfipravou expozic v opravenych prostorach.
Vyznamny pfinos ze strany partnerll byl i v pomoci v oblasti marketingu a propagace. V nékterych ptipadech
probihal ze strany partnera monitoring projektu a inspekcni cesty.

V PO17 probihala spoluprace velmi intenzivné. Zejména dochazelo k zapojovani partner( pfimo do inscenaci a
predstaveni, pfipadné v ramci festivald byla zapojena cela inscenace zahrani¢niho partnera. Zaroven partner
Casto organizoval uvedeni inscenaci na svém Uzemi. Dochazelo ke sdileni know-how, best practises i materiall
Casto i prostfednictvim workshopl, pfedndsek a konzultaci. Spoluprace probihala i v oblasti dramaturgie a
produkce. Partnefi se zapojovali i do pripravy akce, at uZ celkové organizace a realizace, spoluvytvareni
programu, Ci propagace a PR. Podpora ze strany partnerl probihala ale i na administrativni Urovni z hlediska
orientace v dota¢nim programu a partneti také pomahali s financovanim projektu.

26. Mate néjaky komentar Ci néjaka doporuceni vztahuijici se k programu CZ06?

V ramci pfipominek padlo nékolik podékovani jak ve vztahu k samotné moznosti ¢erpani dotace, ¢imz doslo
k realizaci projektl, na které by jinak nebyly finance, tak s ohledem na ochotu tymu MF spolupracovat
s Zadateli a praci jim co nejvice usnadnit.

Pokud jde o pripominky, nejcastéji padalo doporuceni na zjednodusSeni a zefektivnéni nastroje CEDR -
konkrétné slo zejména o reportovaci systém. DalSi poznamky se vztahovaly hlavné ke zjednoduseni
administrace celého projektu, zjednoduseni podminek pro realizaci zmén v projektu, zkraceni Ihit mezi
realizaci jednotlivych ¢asti projektu a proplacenim vynaloZenych nakladd. PFilisna byrokracie byla naro¢nd nejen
pro ceské Zadatele, ale zejména nepochopitelnd pro zahrani¢ni partnery. Dalsi navrh byl smérem
k pfehodnoceni indikatorl a prarezovych témat s ohledem na oblast uméni a kultury. Do pFipravy by méli byt
zapojeni odbornici z této oblasti, ktefi by podminky nastavili vhodnéji.

Komentafre:

Dékuji touto cestou za program CZ06, diky némuz mohla byt zrestaurovana unikatni narodni kulturni pamatka. Bez této podpory by k
realizaci nikdy nedoslo. A zaroveri dékuji vSem zainteresovanym na strané EHP fondU za trpélivost a ochotu, vstficnost pfi konzultacich a
administraci projektu. Silvie Duskova

Radi bychom podékovali za poskytnutou dotaci, kterd vyrazné prispéla k rychlé realizaci projektu (1,5 roku) a zpfistupnéni pamatky
verejnosti.

Bez dotace by vzhledem k narocnosti investice musel majitel pfistoupit k postupné a jen ¢astecné rekonstrukci, ktera by vsak i pres
vynaloZené naklady nemusela byt dostacujici pro zachranéni zchatralé pamatky.

Spoluprace s projektovou a finanéni manazerkou i s celym tymem MFCR byla velmi dobra. Vidy ndm ochotné poradili a velmi ndm pomohli
s realizaci administrativni ¢asti projektu.

Do budoucna bychom pro Zivé uméni doporucovali zjednoduseni podminek pro realizaci zmén v projektu. Zkraceni lhiit mezi realizaci
jednotlivych ¢asti projektu a proplacenim vynalozenych nakladu.

V mnoha pfipadech jsme narazili na pfiliSnou byrokracii, ktera pfekvapovala tuzemské, ale predevsim zahraniéni partnery. Velice tézko jim
byla vysvétlovdna nutnost vybérovych fizeni vztahujicich se i k velmi malym finan¢nim ¢astkam ¢i k umeéleckym ¢innostem a dale sloZitost
refundaci prostfedkd, zejména délka schvalovaciho procesu odvisla od schvéleni pribézné zpravy.

zjednodusit CEDR
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Zlepsit CEDR. Spoluprace s projektovou a finanéni manazerkou i s celym tymem MFCR byla velmi dobra. Vidy ndm ochotné poradili a velmi
nam pomohli s realizaci administrativni ¢asti projektu.

komentar k bodu: 17. MUzZete, prosim, kvantifikovat pocet umélct, odbornikl a pracovniki v oblasti kultury, jejichZ prace byla financovana
z vaseho projektu? *

Pocet kvalifikovanym odhadem. Pfesné Cislo nelze stanovit. Na projektu se podileli dodavatelé (odbornici a pracovnici v oblasti divadla) u
nichZ napfiklad nezndme jejich vyrobni kapacity.

Prosim, aby byla pfi vyhodnocovani programu (zejména ve vztahu k pldnovani dalsiho programovaciho obdobi) vénovéna potrebna
pozornost vaznym nedostatk(im reportovaciho systému CEDR; zcela jisté to povede k vyraznému zefektivnéni Cinnosti pfi reportingu, a to
jak na strané kone¢ného ptijemce, tak na strané administratora (pracovnikd MF CR).

Jak jsem psala vySe. Pokud mozno bych adaptovala indikatory, prifezova témata a administraci na podminky, v kterych se bézné
pohybujeme v oblasti uméni a kultury. Jsme vSichni zvykli Zadat o granty, vyuctovavat granty, hospodafit co nejlépe s vefejnymi penézi,
takZe pokud snad budete mit podobné reakce i od jinych subjektd, tak se tim pokud moznost zkuste trochu inspirovat k Gpravam a
zjednodusenim.

Ucast v programu byla velka zkusenost, i kdyZ nejen pozitivni, ale i stresujici a nékde negativni, ale doufam, Ze program bude pokracovat a
vzniknou dalsi zajimavé a vyjimecné akce.

{
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12.3 Priloha ¢. 3 - Data pro hodnoceni relevance

Detailni hodnoceni relevance hodnocenych projektl v jednotlivych klastrech je uvedeno dale

v tabulkach.

Tabulka 17: Relevance klastru A

Projekt Hodnoceni relevance

EHP-CZ06-0V-1-024-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-033-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-042-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-048-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-050-01-2014 velmi dobrd
EHP-CZ06-0V-1-054-01-2014 dobra
EHP-CZ06-0V-1-067-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-071-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-0V-1-076-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-083-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-087-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-091-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-0V-1-110-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-0OV-1-115-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-117-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-0V-1-137-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-143-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-167-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-176-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-181-01-2014 dobra
EHP-CZ06-0V-1-189-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-200-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-0V-1-209-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-227-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-228-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-0V-1-248-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-PDP-1-001-01-2013 vynikajici
EHP-CZ06-PDP-2-002-01-2014 vynikajici
Klastr A velmi dobra
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Tabulka 18: Relevance klastru B

Projekt Hodnoceni relevance

EHP-CZ06-MGSPA17-1-012-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-052-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-064-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-073-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-125-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-131-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-217-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-254-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-1-262-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-263-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-1-267-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-268-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-1-269-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-1-273-01-2014 dobrd
EHP-CZ06-MGSPA17-1-280-01-2014 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-282-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-2-294-01-2014 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-2-302-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-303-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-312-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-318-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-323-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-324-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-326-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-328-01-2015 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-2-330-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-331-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-333-01-2015 velmi dobra
EHP-CZ06-MGSPA17-2-342-01-2015 vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-346-01-2015 vynikajici
Klastr B vynikajici
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12.4 Priloha ¢. 4 - Data pro evaluaci ucelnosti

Tabulka 19: Uéelnost programovych cilé

Planovand Dosazen Ucdelnost Predpokla
hodnota a (CA) dana

hodnota hodnota
(2013- naplnéni/
2016) %

Programové indikatory

Pocet projektd v partnerstvi se zastupci ob¢anského 0 15 N/A
sektoru
Pocet projektl v partnerstvi se zastupci soukromého 0 12 N/A
sektoru
Pocet projektl v partnerstvi se zastupci verejného 0 12 N/A
sektoru

PO 16 Zachovani a revitalizace kulturniho a pfirodniho dédictvi
Vysledek: Zachované a revitalizované kultruni dédictvi
Vysledkovy indikator

Pocet aktivit realizovanych s cilem zachovat movité kulturni | 2 1 50 % 19/

pamatky a pisemné kulturni dédictvi 950%

Pocet obnovenych nebo revitalizovanych pamatkové 13 7 53,8% 21/

chrdnénych budov a budov vyuZivanych pro uchovani 161,5%

sbirek muzejni povahy ed

Pocet restautorvanych a digitalizovanych filmovych dél 11 0 0%

Vystup: Restaurovana a digitalizovana filmova dila

Pocet restautorvanych a digitalizovanych filmovych dél 14 0 0% 18/
128,6%

Vystup: Restaurované sbirky véetné knihovnich sbirek, vytvoreni optimalniho prostredi pro
muzea, knihovny, archivy a pisemné kulturni dédictvi
Pocet aktivit realizovanych s cilem zachovat movité kulturni | 2 3 150 % 13/

pamatky a pisemné kulturni dédictvi 650%
Vystup: Zachované nebo obnovené narodni kulturni pamaatky, kulturni pamaatky, pamatky
UNESCO a budovy urcéené k uchovani shbirek muzejni povahy
Pocet obnovenych nebo revitalizovanych pamatkové 12 8 66,7 % 21/

chrdnénych budov a budov vyuZivanych pro uchovani 175%
sbirek muzejni povahy
PO 17 Podpora rozmanitosti v kulture a uméni v ramci evropského kulturniho dédictvi

Vysledek: Prezentace souc¢asného uméni a kultury a jejich zpfistupnéni SirSimu publiku
Vysledkovy indikator
Pocet projektld zamérenych na hlavni cile programu, tj. 4 17 425 % 30/
projekty zamérené na zvySeni porozumeéni a integraci 750 %
mensin a znevyhodnénych skupin (socidlni zaclenéni),
kulturni aktivity pro déti mezi projekty, které podporuji
porozumeéni a pFijimani kulturni rozmanitosti / pocet
koprodukénich projektl zamérenych na hlavnich cile

programu
Vystup: Poradani kreativnich dilen v oblasti divadla, hudby, vytvarného a filmového uméni

Pocet kreativnich dilen (odbornych kurz(, konferenci, 4 89 2225% 144/ 3600
seminari) %

Vystup: podpoiené nové umélecké projekty

Pocet novych predstaveni, interdisciplindrnich a vystavnich | 4 34 775 % 69/
projektd a koncertnich akci v oblasti divadla, hudby, 1725 %

vytvarného a filmového uméni
Pozndmka: Predpoklddand hodnota napinéni je uvedena dle informaci poskytnutych MK
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Tabulka 20: Uéelnost klastru A — ukonéené projekty

Projekt Ucelnost Hodnoceni ucelnosti
EHP-CZ06-0V-1-033-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-067-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-083-01-2014 107 % vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-091-01-2014 104,5 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-110-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-117-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-143-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-176-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-181-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-189-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-200-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-209-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-228-01-2014 100 % vynikajici
EHP-CZ06-PDP-2-002-01-2014 132,5% vynikajici

Klastr A 103,1% vynikajici

Tabulka 21: Uéelnost klastru B — ukonéené projekty

Projekt Ucelnost Hodnoceni tcelnosti
EHP-CZ06-MGSPA17-1-012-01-2014 | 100 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-052-01-2014 |503,8 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-064-01-2014 |110% vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-073-01-2014 | 107,4 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-125-01-2014 | 61,3 % dobrd
EHP-CZ06-MGSPA17-1-131-01-2014 |91,9% vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-217-01-2014 |128,6 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-262-01-2014 | 129,1% vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-263-01-2014 |133,6 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-267-01-2014 | 144,3 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-268-01-2014 | 99,9 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-269-01-2014 | 100 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-1-280-01-2014 | 93,3 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-294-01-2014 | 105 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-302-01-2015 | 105 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-303-01-2015 | 104 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-323-01-2015 | 168,9 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-324-01-2015 |212,5% vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-326-01-2015 | 100 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-328-01-2015 | 82,7 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-330-01-2015 | 100 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-333-01-2015 |103,2% vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-342-01-2015 | 100 % vynikajici
EHP-CZ06-MGSPA17-2-346-01-2015 |101,2% vynikajici

Klastr B 128,6 % vynikajici
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12.5 Priloha €. 5 - Data pro souhrnné hodnoceni kritérii

Tabulka 22: Relevance klastru A

Projekt

Hodnoceni
relevance

Hodnoceni ucelnosti

Hodnoceni
udrzitelnosti

EHP-CZ06-0V-1-024-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-OV-1-033-01-2014 | vynikajici vynikajici velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-042-01-2014 | velmi dobra N/A vynikajici
EHP-CZ06-0OV-1-048-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-050-01-2014 | velmi dobra N/A vynikajici
EHP-CZ06-OV-1-054-01-2014 | dobra N/A velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-067-01-2014 | vynikajici vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-071-01-2014 | dobra N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-076-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-083-01-2014 | vynikajici vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-087-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-091-01-2014 | dobra vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-110-01-2014 velmi dobra vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-115-01-2014 | vynikajici N/A velmi dobr3
EHP-CZ06-0V-1-117-01-2014 | dobra vynikajici velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-137-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-143-01-2014 | vynikajici vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-167-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-176-01-2014 | vynikajici vynikajici velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-181-01-2014 | dobra vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-189-01-2014 | vynikajici vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-200-01-2014 | dobra vynikajici velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-209-01-2014 | velmi dobra vynikajici vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-227-01-2014 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-0V-1-228-01-2014 | dobra vynikajici velmi dobra
EHP-CZ06-0V-1-248-01-2014 | vynikajici N/A velmi dobra
EHP-CZ06-PDP-1-001-01-2013 | vynikajici N/A vynikajici
EHP-CZ06-PDP-2-002-01-2014 | vynikajici vynikajici vynikajici
Klastr A velmi dobra vynikajici vynikajici
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Tabulka 23: Relevance klastru B

Hodnoceni
relevance

Hodnoceni ucelnosti

Hodnoceni
udrzitelnosti

Projekt

EHP-CZ06-MGSPA17-1-012-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-052-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-064-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-073-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-125-01-2014 | vynikajici dobrd N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-131-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-217-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-254-01-2014 | velmi dobr4 N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-262-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-263-01-2014 | velmi dobra vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-267-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-268-01-2014 | velmi dobré vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-269-01-2014 | velmi dobré vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-273-01-2014 | dobra N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-280-01-2014 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-1-282-01-2014 | velmi dobré N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-294-01-2014 | velmi dobré vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-302-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-303-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-312-01-2015 | vynikajici N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-318-01-2015 | vynikajici N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-323-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-324-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-326-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-328-01-2015 | velmi dobré vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-330-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-331-01-2015 | vynikajici N/A N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-333-01-2015 | velmi dobré vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-342-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
EHP-CZ06-MGSPA17-2-346-01-2015 | vynikajici vynikajici N/A
Klastr B vynikajici vynikajici N/A
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12.6 Priloha ¢. 6 - Pouzité dokumenty a zdroje dat
Uvadime informacni zdroje, které byly vyuZity v pribéhu zajisténi plnéni zakazky.

Tabulka 24: Pfehled pouZitych dokumentt a zdrojt dat

Prehled pouzitych dokumentu a zdroju dat

Informacni systém CEDR
Memorandum of Understanding FM EEA 2009 — 2014, including annexes
Regulation on the implementation of the EEA FM 2009 — 2014, including annexes

Metodika financnich tokd, kontroly a certifikace programu finacovanych z FM EHPa Norska v
programovém obdobi 2009 — 2014 (Methodology of financial flows, control and certification of the
programmes financed from FM of EEA and Norway in the programme period 2009 —2014)

Prirucka pro pfijemce grantl financovanych z program CZ 02, 04, 05, 06, 08, 10, 11, 13, 14, 15,
vCetné priloh (Handbook for beneficiaries financed from the programmes CZ02, 04, 05, 06, 08, 10,
11, 13, 14, 15, including annexes)

Pokyn NKM k verejnym zakazkam malého rozsahu financovanym z EHP a Norskych fondd 2009 —
2014 (Instruction of the NFP forthe public contracting of small size financed from the EEA and
Norway funds 2009 — 2014)

Pokyn NKM pro Zprostfedkovatele program financovanych z EHP a Norskych fond( 2009 — 2014, v¢.
Priloh (Instruction of the NFP for the Programme Operators of the programmes financed from the
EEA and Norway funds 2009 — 2014, including annexes)

Pokyn NKM pro zpUsobilé vydaje EHP a Norskych fond( 2009 — 2014, v¢. Pfiloh (Instruction of the
NFP for the eligible expenditure softhe EEA and Norway funds 2009 — 2014, including annexxes

Pokyn Zprostfedkovatele program( CZ 02, CZ 06 a CZ 11 pro implementaci malého grantového
schématu (Instructionof PO of CZ 02, CZ 06 a CZ 11 for the implementation of Small Grant Scheme)

Evaluation guidelines

Guideline for Strengthened Bilateral Relations

Guidelines on NGO programmes

Guidelines on Scholarship programmes

Programme proposal, including Annexes

Programme Agreement, including changes

Annual reports 2013, 2014, 2015, 2016

Koncepce pamatkové péce v Ceské republice na léta 2011 — 2016 (Concept of Cultural Heritage
Management in the Czech Republic for 2011-2016)

Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu 2011 — 2016 (Concept of
Support and Development of Czech Cinematographic Art and Film Industry 2011 — 2016)

Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 (Concept o fLibrary Development for 2011-
2015)

Koncepce ucinnéjsi péce o movité kulturni dédictvi na léta 2010-2014 (Concept of a More Efficient
Management of Movable Cultural Heritage in the Czech Republic for 2010-2014)

Koncepce pamatkové péce CR (Concept for Monument Care of the Czech Republic)

Koncepce podpory uméni v CR na léta 2015 — 2020 (Concept for suport of arts in Czech Republic for
2015 -2020)

Integrovand strategie podpory kultury v CR do roku 2020 (Integrated stratégy of support of culture
in the Czech Republic to 2020)

Statni kulturni politika CR na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025) (Statecultural policy of the
Czech Republic for 2015 —2020)

©HaskoningDHV, 05/2017
Evaluace vysledkl program( financovanych z EHP a Norskych fond 2009 — 2014
Tematicka evaluace: CZ06 Kultura
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Piehled pouzitych dokumentt a zdroji dat

Plan implementace Statni kulturni politiky 2015-2020 (Implementation plan of the statecultural
policy for 2015 — 2020)

Koncepce rozvoje knihoven na Iéta 2016-2020 (navrh) (Concept of libraries development for 2016 —
2020 - draft)

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020 (Concept of museums
development in the Czech Republic for 2015 —2020)

Koncepce G¢innéjsi péée o tradi¢ni lidovou kulturu v CR 2016-2020 (Concept of more efficient care
of tradiciona Iculture in the Czech Republic for 2016 —2020)

Koncepce Gcinnéjsiho pasobeni MK CR ve vztahu k zahrani¢i 2013-2018 (Concept of more efficient
actions of Ministry of Culture of the Czech Republic in relation to foreign countries for 2013 — 2018)

Mezirezortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity 2016-2022
(Concept of applied research and development of the national cultural identity for 2016 — 2022)

Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020 (Strategy of digitalization of cultural content
of the Czech Republic for 2013 —2020)

Strategie ICT MK CR 2015-2020 (ICT stratégy of the Ministry of Culture of the Czech Republic for
2015 -2020)

Jana Poldkova: Mezindrodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi; Praha 2007.

7-Royal
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12.7 Priloha ¢. 7 — Programova teorie zmény

Vychozi
situace

Kulturni dédictvi (pFiklady):
-restaurovani a konzervace shirkowych pfedmaéti a

- Dlouhodobé je
nedostateéné finan-

Lidské zdroje

covani viech kultur- -zdroje pro adminis- shirek
nich oblasti traci programu -inovativni pfistupy k prezentaci movitého kulturni-
{donorsky stat, CR) ho dédictvi

-Potencial nemovitého
a movitého kulturniho
dédictvi Ceské republi-
ky neni optimélné

: L -digitalizace dokumentii
-projektovy tym . L L
- restaurovani a konzervace historickych a vzacnych

knihovnich fondii

Zrekonstruované pa-
matkowvé objekty

Obnovend pamatky
zpfistupnéné vefejnosti

Digitalizované doku-
menty

Digitalizované filmy

Kratkodobé
efekty

Dlouhodobée
efekty

11y Uginnaj3i ochrana obnovenych

pamatek, shirek a archvalii
ZwySeni zajmu verej- i s
o ) J/'Zkulturnem,zatrak'rl\.nrnemre i-

nosti o obnovené pa onu, podpora cestovniho ruchu
matky, muzejni sbirky

Dopady na tviréf éinnost jed-
. o . notlivych zdéastnénych, orga-
Zprostiedkovani hod- nizaci, umélcii a spolupracovni-
not pamatkového fon- ki

du vefejnosti ulturni dédictvi zpfistupnéné

wyuZivan -digitalizace a restaurovani odborné whbranych filmd Ve . vefejnosti
i . . 5 shi] zdjemna vymeéna
. . i - uchowvéni pamatkového fondu, &n. konzervace, Restaurované shirky a I vymena Zwyeni povédomi o kulturni
- Chybi systémovy P L P archivalie uienosti vieienych osti
restaurovani, regenerace a jiné vhodné zasahy do blastech rozmanito

pristup k rozvoji
mezinarodni spolu-
prace v oblasti kul-

tury

Doba realizace
- doba realizace
programu CZ06
- dobarealizace

tohoto fondu

— - prezentace a propagace v zajmu zprostfedkovani
hodnot pamatkového fondu Siroké vefejnost

podporfenych pro-
- Pokles vydaiji z veiej- jektd
nyich zdrojii na uméani Soucasné uméni (pfiklady)
(0,62 % HDP) aktivity (tvorba, organizace, prezentace) v oblas-

Vyzkumna zdkladna tech:

-jiZ ziskané poznat- - profesionalnf divadlo vietné divadla pohybového a

Restaurované muzejni
shirky prezentované
vefejnosti

Festivaly (napr. divadel-
i, hudebni, filmowy),
fehlidky

Mowvé inscenadni projek-

Wystavni projekty

Posileni m ezikulturniho dialogu

Prohloubeni spolupra-
ce se zahraniénim part-
nerem

Dlouhodoba spolupréce se
zahraniénimi partnery

Osloveni verejnosti
prostiednictvim sou-
€asného uméni

o oy

Prezentace bwiirdi cin-

ky nonverbdlniho divadla, profesionalni tance avizualni Twurdi d|’|n¥, odborné nosti a prezentace
- data o . kurzy, konference, se- . Kulturni dial I
publikace umeni minare umeni ulturni dialog a evropska

- zkugenosti areali- - profesionalni vybvarné uméni

zétorii projekti atd. - profesionalnf hudebni uméni v oblasti klasické,

soudobé a alternativni hudby

- profesionalni filmowé uméni

=

Interdisciplinarni pro-
jekty

Koncertni akce

integrita je prostfednictvim
kulturni rozmanitosti posi-
lena.

2wydeni povédomi od-
orné i Siroké verejnos-
1i o kulturnim dédictvi

asoucasnem ument Kulturni a pfirodni dédictvi

pro budouci generace je
chranéné, uchované a zpfi-
stupnéné vefejnosti

-

Pfedpoklady

e vhodné vybrané programové oblasti e realné nastavené cile

® dobie zavedené postupy administrace projektii e wyhér vysoce kvalitnich projektil k realizaci
* expertni zhodnoceni dosaZenych wsledkii » dostate¢né financni zdroje

» diskuze viech z(fastnénych stakeholderh » dostatek €asu na realizaci programu

Externi faktory
Narodni a EU dotace a dal3i finan¢ni pobidky v oblastech kulturniho dédictvi a sou-
tasného uméni

e ochota odborné vefejnosti zapojit se do nabizenych aktivit

legislativni limity
mezioborova spoluprace, mezinarodni spoluprace

83



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
grants

12.8 Priloha ¢. 8 — Zapracovani komentaru

NiZze uvadime prehled komentarli subjektl zainteresovanych na daném programu, véetné jejich

zpracovani.

Tabulka 25: Pfehled zapracovanych komentaii

Komentovana
strana

Autor
komentare

Komentar

Zapracovani komentara

Str. 24, 65, 66

- str.24 a 65 ,Program by mél umozZnovat
také opravovat kulturni pamatky v
havarijnim stavu nezapsané v
indikativnim seznamu.”

Nevim presné, co mysli autor (respondent)
terminem ,indikativni seznam” nicméné
zadny indikativni seznam (respektive seznam
,prioritnich projekt“) pro Program CZ06
neexistoval. Veskeré projekty byly vybirany
na zakladé oteviené vyzvy, respektive na
zadkladé nezdavislého hodnoceni dvou (tfi)
externich hodnotiteld, hodnotici komise atd.
Podat Zadost mohl kdokoliv, kdo je
vlastnikem alespon kulturni pamatky a je
pravnickou osobou (podminka donora). V
ramci hodnoceni byly navic ,zvyhodnény”
pamatky v havarijnim stavu (viz. bodové
hodnoceni PO16 / bod 2.2.2).
S ohledem na vySe uvedené povaiujeme
tento ndvrh respondentl za irelevantni.
- str. 65 Otazka ¢4 — Shrnuti
odpovédi respondent(. Jako jednou ze zmén
je navrhovano: ,,Zaméfit podporu i na mensi
pamatky zejména na venkové, které nejsou
UNESCO ¢ NKP“. Zadost o grant mohli podat
nejen vlastnici NKP ¢ UNESCO, ale
samoziejmé i vlastnici KP  (venkov
nevyjimaje). Tzn. podpora byla zamérena i na
mensi kulturni pamatky. Jedinym limitem
byla minimalni / maximalni vyse grantu,
ktera vychazela z pozadavkt donora.

S ohledem na vySe uvedené povaiujeme

tento navrh respondentl za irelevantni.

- str. 66 Otazka €.6 - Shrnuti odpovédi

respondentl. Jako jednou ze zmén v

nastaveni cild je navrhovano: ,Ochrana a

zachovani kulturniho a pfirodniho dédictvi

pristim generacim a jejich zpfistupnéni
verejnosti“.
Prvni strana Programu CZ06 - Kulturni

dédictvi a sou¢asné umeéni“, bod 1 — Shrnuti.
,Programova oblast 16 ,Zachovani a
revitalizaci kulturniho dédictvi“. Cilem je
ochrana a zachovani kulturniho a pfirodniho
dédictvi pro pfristi generace a jejich
zpfistupnéni verejnosti, které maji slouzit
jako zdroj poznani pfirody a spolecnosti a

Vysvétleni: V pfiloze ¢ 2
Vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni je uvedena sumarizace

zjisténych ndzord a navrhl
respondent(. V textu
vyhodnoceni  jsou uvedena

vSechna zjisténi, nelze uvadét
selektivné jen vybrané informace.
Na str. 24 byla cast textu
vypusténa.

Zde citované nazory respondentl
nebyly zohlednény v zavérech a
doporucenich.
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Komentovana
strana

Autor
komentare

Komentar

v o

Zapracovani komentar

nastroj vzdélavani“.

Vyse uvedeny navrh respondentd se
naprosto ztotoznuje s vlastnim Programem
CZ06 a proto povazujeme tento ndvrh rovnéz
za irelevantni.

MK CR - str. 26 , Témér dvé tretiny projektl
61% (17) podporenych z PO 17, programu
EHP CZ06, je hodnocena .......... “
Str. 26 Jelikoz se v textu hovoti o ,Zachovani a | Formalni chyba, upraveno
revitalizaci kulturniho a pfirodniho dédictvi”
ma byt dle mého nazoru pouzita zkratka PO
16 a nikoliv PO 17.
NKM Projekt Klaster Broumov byl omylem zatrazen
Str. 70 mezi projekty PO 16, prestoze patfi do PO Udaje na pfislusnych mistech 7z
17. Prosim tedy o Upravu a zaroven o upraveny
prepocet Udajl k poradanym akcim.
NKM Text upraven
Vysvétleni: V uvedeném pripadé
Prosim o vyjasnéni formulace, pfipadné o :se. . r?ejednflo K © Y bllatetaln!
Str. 4, 28 vynechdani této véty. Neni ziejmé, co se mysli :(n(;ctatlvu, ale s gtekcnost, zbel !
pojmem ,zbyvajici projekt”. ,yz ,to vprojektu - nebylo
pldnovano, nakonec byly
realizovany aktivity, jejichz
Ucastnici byli z donorskych stat.
NKM Partnery se vtomto kontextu rozumi
subjekty z donorskych stata? Pro
jednoznacnost prosim o doplnéni do textu.
Str. 4, 55 I?af:la projektl bYIa'reaIiz.ovéna Vv partnerstvi Text doplnén
nejen s donorskymi subjekty, ale partnery
projektd byly rovnéz ¢eské instituce.
Prosim o doplnéni, zda se jednalo o
spolupraci se subjekty z donorskych stata.
NKM Prosim o vyjasnéni, o jaké partnery se
v tomto kontextu md jednat. Domnivédm se, Vysvétleni: Uvedené informace
Ze subjekty z donorskych statl se v oblasti hazeif ) déleni ofii .
pomaoci s orientaci v dotacnim titulu e az‘,ejl ze, ° ? ervn p,ruemCL,J v
neangaovaly. dotaz?lkvovem §etren|. Jedna S?
skutecné o subjekty z donorskych
Pokud se jednd o pomoc s financovanim statul. .Nem my’slcleno .
Str. 5, 49, 51, projektu — rovné? se nedomnivam, Ze by se s’poluflna?covalnl prc’)Jektl:, ale y
59 néjaky subjekt z donorského statu podilel na u.hrada nfak,ter,ych noakladu ,(napr.
spolufinancovani projektu. fllrjana?v?nl nakladd norskym
V nékterych projektech byl subjekt Lzléc:tsl;cglcl?tggnz:ri;ahngs[;z;:;nera)
z donorského statu sice nositelem ¢asti '
vydajl, tyto vydaje mu vsak byly na zakladé Informace byla vypusténa
partnerské smlouvy nasledné ze strany '
ceského konectného prijemce refundovany ve
vysi celkovych zpUsobilych vydaju.
NKM Prosim o doplnéni, co se kombinovanym
Str. 6, 56 uzivanim pamatky rozumi (diferenciace | Text doplnén
ziskovych a neziskovych aktivit).
NKM Prosim o upresnéni mensich projektl — Vysvétleni: Konkrétné nejsou
Str. 6, 62 mensi nez 4 mil KE? (min. grant 4 216 000 mysleny projekty mensi nez 4 mil.

KE).

K¢. DUvody vedouci k tomuto

©HaskoningDHV, 05/2017
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Komentovana
strana

Autor
komentare

Komentar

Zapracovani komentaru

Je otazka nakolik takové nastaveni odpovida
cildm programu — napf. zpfistupnéni —
restaurovani mobilidre a zafazeni do
prohlidkovych okruh je v poradku, ale
pokud se jedna o mensiho pfijemce (ktery by
mobiliar zrestauroval, ale nemél kde vystavit)
je pak takové zaméreni neefektivni.

doporuceni jsou uvedeny
v kontextu doporuceni.

Bereme na védomi. Doporuceni
je ke zvaZeni pro novy program.

NKM Vysvétleni: U tohoto projektu byl
Zajimalo by mne, jaky vnimate rozdil mezi POdll grarjtu mncihem menstnez
. L . . je obvyklé. Pro pfijemce to
projekty, které jsou financovany grantem , v xiws
Str. 28 ey . musela byt mnohem narocnéjsi
pouze ¢astecné, viz tento festival. . . .
administrace. Z hlediska vécného
pInéni nevnimdme podstatné
rozdily.
Str. 78 NKM lv\lavrhuji sj'edn’ocenl'vjazyka celé tabulky (v Upraveno
Ceské verzi uvést v CJ).
‘ Royal
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